VALSTYBES VALDYMO TOBULINIMO KOMISIJOS
(SAULELYDZIO KOMISIJOS) POSEDZIO

PROTOKOLAS

2011 m. kovo 31 d. Nr. 63-7
Vilnius

Posédzio pirmininkas — Ministro Pirmininko kanclerio pirmasis pavaduotojas Giedrius
Kazakevicius (Komisijos pirmininkas).

Posédzio sekretoré — Ministro Pirmininko tarnybos Strateginio valdymo departamento
VieSojo valdymo skyriaus pataré¢ja Indré Daugélaité.

Dalyvavo:

Komisijos nariai: advokaty kontoros ,,Lideika, Petrauskas, Valitinas ir partneriai LAWIN®
partner¢ Dovilé Burgieneé, vieSosios istaigos ,,Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai
projektai“ valdybos pirmininkas Klaudijus Maniokas, vidaus reikaly viceministras Sigitas
Siupsinskas, vieSosios istaigos Lietuvos laisvosios rinkos instituto prezidenté Rita Vainiené,
Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto direktorius Ramiinas
Vilpisauskas, finansy viceministras Edmundas Zileviéius.

Kiti dalyviai: valstybés kontrolieriaus pavaduotoja Nijolé Mickuviené, Svietimo ir mokslo
viceministré Nerija Putinaité, Svietimo ir mokslo ministro visuomeninis konsultantas Paulius
Subacius, Kiino kultiiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés generalinis
direktorius Klemensas Rimselis, Kiino kultiiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés Investicijy ir turto valdymo skyriaus vedéjas Mykolas Kackanas, Ministro Pirmininko
tarnybos Strateginio valdymo departamento VieSojo valdymo skyriaus vedéjas Aloyzas Duksa,
Ministro Pirmininko tarnybos Komunikacijos departamento Spaudos ir komunikacijos skyriaus
vyriausioji specialist¢ Edita Baniené.

1. SVARSTYTA. Dél Svietimo ir mokslo ministerijos valdymo tobulinimo grupés 2010
mety veiklos rezultaty, 2011 mety plany bei Svietimo ir mokslo ministerijos ir jstaigy
prie ministerijos administracijy struktiiry perziiiros

Posédyje pristatyta informacija apie struktiirinius poky¢ius 2000-2010 metais Svietimo ir
mokslo ministerijoje pagal ministerijos pateiktus duomenis 2010 m. liepos 1 d. Pazyméta, kad
didziausias augimas buvo specialiosios ir bendrosios veiklos srities darbuotoju, gana didelis
bendrosios ir specialiosios veiklos srities darbuotoju santykinis dydis (0.7), vienam vadovui
tenkantis darbuotoju skaicius yra didziausias i§ visy ministerijy (5.2 darbuotoju vienam vadovui).
2010 metais ministerijoje panaikinti poskyriai, sumaz¢jo departamenty skaicius.

G. Kazakevi¢ius pasiilé Svietimo ir mokslo ministerijai pagal panasius principus perzitiréti
ministerijai pavaldziy istaigy struktiras, pazyméjo, kad i§ pateiktos ministerijos valdymo
tobulinimo grupés veiklos ataskaitos néra aisku, ar buvo perziiiréta ministerijai pavaldziy istaigy
veikla.

R. Vilpisauskas pasiteiravo, kokie pokyciai ivyko ministerijoje saul¢lydzio prasme ir kaip
gali buti jvertinti rezultatai.

Svietimo ir mokslo viceministr¢ N. Putinaité paZyméjo, kad vienas svarbiausiy pokyciu,
vykstantis ministerijoje, yra elektroniniy vizy klausimas ir naujos sistemos diegimas siekiant pereiti
prie elektroninio dokumenty formato. Taip pat pazyméjo, kad didziausi pokyciai ministerijoje
tvyko pirmaisiais saulélydzio komisijos veikimo metais (2009 metais) ir liko neigyvendintos tik tos
idéjos, kurioms igyvendinti reikia daugiau laiko (neformaliojo Svietimo tinklo pertvarka ir pan.).
Pastebéjo, kad jokiy naujy idéjy ir i185ikiy nebuvo ir i§ pacios SaulélydZio komisijos.

R. Vainienés nuomone, ministerijos saulélydzio komisija galéty uzsiimti ne tiek istaigy
struktiry perzitra, kiek juy atliekamuy funkciju perzitira siekiant atsisakyti persidengianciy,
pertekliniy funkcijy.
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G. Kazakevicius sutiko, kad visoms ministerijy saulélydzio komisijoms galéty biiti nustatyti
bendri tolimesni uzdaviniai.

Posédyje iskeltas klausimas dél kai kuriy Svietimo ir mokslo ministerijai pavaldziy jstaigy
vidutinio ménesinio darbo uzmokes¢io dydzio didéjimo 2008-2010 metais, kai kuriais atvejais
virSijant pacios ministerijos atlyginimuy vidurki, kai visose kitose istaigose atlyginimai buvo
mazinami.

E. Zilevi¢ius pazyméjo, kad didéjo ir triju vieSyjy istaigy atlyginimai — Panevézio
mechatronikos centro, Siuolaikinés mokyklos centro, Spaudos radijo ir televizijos rémimo fondo.
Pasiteiravo, ar ministerijai pavaldziy istaigy — Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro,
Ugdymo plétotés centro, Lietuvos suaugusiyju Svietimo ir informavimo centro ir kity centry
funkcijos nesidubliuoja ir ar néra galimybiy juos sujungti.

N. Putinaité¢ pazymejo, kad Moksly ir studijy stebésenos ir analizés centro, Studiju kokybeés
vertinimo centro, Lietuvos suaugusiyjy $vietimo ir informavimo centro ir Svietimo apriipinimo
centro darbuotojy dalis ar visas atlyginamas mokamas i§ struktiiriniy fondy léSuy. Lietuvos
suaugusiyjy Svietimo ir informavimo centras bei Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centras
kvalifikuojami kaip neformalaus Svietimo istaigos ir joms Siuo metu skirimas didelis démesys. Kity
centry funkcijos yra pakankamai aikios. Pazyméjo, kad Svietimo ir mokslo ministerija ateityje
SaulélydZio komisijai noréty pristatyti tyrima dél mokslininky ir déstytojy atlyginimy.

G. Kazakevicius pazyméjo, kad per strategini planavima buvo ieSkoma budy ivertinti jstaigu
efektyvuma, turime ex-post ir ex-ante poveikio vertinima (VORT projektas), funkcijy analizg
tadiau Sios metodikos yra gana sudétingos. Pristaté komisijos nariams ir Svietimo ir mokslo
ministerijos atstovams MP tarnybos parengta [staigos gebéjimy vertinimo anketa ir pasitlé
Svietimo ir mokslo ministerijai padedant MP tarnybos darbuotojams i$bandyti nauja metodika
perzitirint dvylikos ministerijai pavadziy istaigy veikla. Jei §i metodika pasiteisins, bus galima ja
sitilyti pritaikyti ir kitoms ministerijoms. Ministerijos praSymu pirmiausiai klausimyna uzpildyty ir
save isivertinty pati istaiga, po to klausimyna jvertinty ministerijos saul¢lydzio komisija kartu MP
tarnybos darbuotojais. Suskai¢iavus balus, maziausiai baly surinkusiu istaigy (pvz., 20 proc.), taip
pat tu istaigy, kuriy isivertinimas labiausiai skirsis nuo iSorinio vertinimo, veikla ministerijos
saul¢lydzio komisija galéty panagrinéti iSsamiau. Parengtas klausimynas yra budas iSsiaiskinti, ar
istaiga prisideda prie Vyriausybés prioritety ir Vyriausybés programos igyvendinimo, ar istaigos
atlickamos funkcijos yra atlieckamos efektyviausiu buidu. PanasSia schema naudoja Naujoji Zelandija
istaigy veikla isivertinimui. Bandomojo projekto rezultatai buty pristatomi Saulélydzio komisijai, o
metodikai pasiteisinus, esant reikalui, klausimyna/metodika bus galima Siek tiek patobulinti.
Paprasé ministerijos Siam darbui skirti du Zmones.

N. Putinaité sutiko su sitilymu isbandyti metodika, tac¢iau pazyméjo, kad yra daugiau nei
dvylika Svietimo ir mokslo ministerijai pavaldziy jstaigy. Pridétiné verté bity, jei biity jtrauktos ir
neformaliojo Svietimo jstaigos. Pasitlé metodika iSbandyti ne i$ karto su visomis ministerijai
pavaldziomis istaigomis, o pasirinkus kelias.

N. Mickuviené sutiko, kad saves vertinimo procesas turi vykti, taiau turéty biiti nustatytas
standartas, kad neatsitikty taip, kad atrinkus 20 proc. blogiausiai jvertinty pasirodys, jog bendrame
kontekste tie 20 proc. yra geriausi. Pazymeéjo, kad kiekvienoje organizacijoje turéty biiti idiegtas
veiklos riziky valdymo mechanizmas, kaip yra idiegtas ir veikia Valstybés kontrol¢je: yra
nustatytos pagrindinés veiklos sritys, kiekvienoje srityje dirba riziky valdytojai, kiekvienais metais
1§ anksto numatomos rizikas. Vidaus kontrolés sistemos diegimas ir yra veiklos riziky valdymas
auksc¢iausiame lygyje. Visos ministerijy saulélydzio komisijos galéty buti veiklos riziky valdymo
komisijos.

D. Burgienés nuomone, anketos klausimai pernelyg tiesioginiai. Vykdant bandomaji projekta
pasitlé atkreipti démesi 1 viding komunikacija, paaiskinant, kokiu tikslu §is projektas vykdomas,
kad jis gali ir nepasiteisinti.

G. Kazakevi¢ius pazyméjo, kad Salia jvertinimo turés biiti pateikti jrodymai ir iSorinio
vertinimo metu bus nustatyta, ar pateikti jrodymai yra pakankami.

K. Manioko nuomone, Svietimo ir mokslo ministerija bene aktyviausiai vykdé struktiirinius
pertvarkymus ir optimizavo veikla. Jo nuomone, struktiiriniai poky¢iai neturéty vykti nuolat. Tema
dél ministerijy ir joms pavaldziy istaigy struktiiry nagrin¢jimo yra i§ dalies iSsemta, daugiau
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prasmés biity nagrinéti bendros sistemos pertvarkos problemas, pvz., Sveikatos apsaugos
ministerija, Svietimo ir mokslo ministerija pertvarko istaigy tinkla, sprendziama kaip sumazinti
istaigy skaiciy ir padidinti masto ekonomija. Ministerijos saulélydzio komisija galéty uZzsiimti
bendryju krypciu perzitra, padéti spresti bendrus valdymo dalykus, suteikti pagrinda greitiems
pertvarkymams.

NUTARTA (bendru sutarimu):

sitilyti Svietimo ir mokslo ministerijai, padedant Ministro pirmininko tarnybai, atlikti
bandomaji Svietimo ir mokslo ministerijai pavaldziy istaigy gebéjimy vertinima pagal parengta
anketa ir jo rezultatus pristatyti Valstybés valdymo tobulinimo komisijai (Saulélydzio komisijai).

2. SVARSTYTA. Dél vieSyjy jstaigy, kuriose Kiino kultiiros ir sporto departamentas prie
Lietuvos Respublikos Vyriausybés jgyvendina dalininko ar savininko teises ir pareigas,
tinklo optimizavimo

Ktno kultiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau —
Departamentas) generalinis direktorius K. RimsSelis pateiké informacija apie vieSasias istaigas,
kuriose Departamentas igyvendina savininko ar dalininko teises ir pareigas. Pazyme¢jo, kad pagal
Istatymus ilgai uztrunka vieSuju istaigy likvidavimas, pasitraukti 1§ vieSosios istaigos veiklos kai
kuriais atvejais trukdo isipareigojimai, susij¢ su ES fondy léSy panaudojimu.

Posédyje pastebéta, kad dviejose vieSosiose istaigose — Sportas ir poilsis ir Respublikinis
buriavimo centras 2009-2010 metais atlyginimai didéjo, kai kuriose vieSosiose istaigose dirba tik
po du Zmones.

K. RimSelis pazyme¢jo, kad igyvendinant Vyriausybés nutarima perzitiréti ir visy vieSyju
istaigy vadovams nustatyti koeficientai, suformuluotas rezultatas vieSosioms jstaigoms — nedirbti
nuostolingai.

D. Burgienés nuomone, valstybiné sporta koordinuojanti institucija neturéty biiti steigéja
tokiy vieSyju istaigy, kur investavus 1 Lt suteikiamos patalpos ir neefektyviai vystoma veikla.
Pasitle, kad kai kurias funkcijas galéty vykdyty federacija.

R. Vainienés nuomone, vieSosios istaigos pacios negali sau nusistatyti uzduoCiy, kiekviena
istaiga turéty susirasyti vykdomus darbus, kas juos pavedé vykdyti, ir turi biiti atlikta funkciju
perziiira.

G. Kazakevicius pasitlé Departamentui parengti ir Saulélydzio komisijai pateikti plana, kada
ir kokie veiksmai numatomi dél vieSyju istaigy, kuriose Departamentas igyvendina dalininko ar
savininko teises ir pareigas. Taip pat komisijai pateikti informacija apie vieSuyju istaigy vadovams
suformuluotus rezultatus.

NUTARTA (bendru sutarimu):

sitilyti Kiino kultiiros ir sporto departamentui prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés parengti
ir Valstybés valdymo tobulinimo komisijai (Saulélydzio komisijai) pateikti plana, kada ir kokie
veiksmai numatomi dél vieSuju istaigy, kuriose Departamentas igyvendina dalininko ar savininko
teises ir pareigas. Kartu pateikti informacija apie vieSyjuy istaigy vadovams suformuluotus
rezultatus.

3. SVARSTYTA. Dél kity klausimy

R. Vainiené pateiké pastaba dél Viesojo valdymo programai rengti sudarytos darbo grupés
atvirumui ir skaidrumui darbo organizavimo — neapgalvotas darbo organizavimas, nepasirengta
darbo grupés posédziui, neiSanalizuotos didziausios problemos, triiksta horizontalaus poziiirio.

K. Maniokas pazyméjo, kad nesistengiama derinti posédziy datos ir laiko, be to, jo nuomone,
klausimy paskirstymas pagal grupes abejotinas.

Posédzio pirmininkas Giedrius Kazakevicius

Posédzio sekretoré Indré Daugélaité



