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Posédzio pirmininkas — Ministro Pirmininko kanclerio pirmasis pavaduotojas Giedrius
Kazakevicius (Komisijos pirmininkas).

Posédzio sekretoré — Ministro Pirmininko tarnybos Strateginio valdymo departamento
VieSojo valdymo skyriaus pataré¢ja Indré Daugélaité.

Dalyvavo:

Komisijos nariai: vidaus reikaly viceministras Sigitas SiupSinskas, Vilniaus universiteto
Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto direktorius Ramiinas VilpiSauskas, Respublikos
Prezidento vyriausiasis pataréjas Nerijus Udrénas, finansy viceministras Edmundas Zilevicius.

Kiti dalyviai: valstybés kontrolieriaus pavaduotoja Nijolé Mickuviené, Ukio ministerijos
kancleris Gediminas Miskinis, Ukio ministerijos Personalo administravimo skyriaus vedéja Laima
Palinskaité, Ukio ministerijos Centralizuoto vidaus audito skyriaus vedé&jas Jonas Petkiinas,
Uzsienio reikaly ministerijos kancleris K¢stutis Jankauskas, Uzsienio reikaly ministerijos Teisés ir
tarptautiniy sutarciy departamento direktorius, l.e. Generalinio inspektoriaus pareigas Artiiras
Zurauskas, UZsienio reikaly ministerijos Generalinés inspekcijos pataréja Dalia Mardosaité
VaiSnorien¢, UZsienio reikaly ministerijos Personalo departamento direktorius Erikas Petrikas,
Ministro Pirmininko tarnybos Strateginio valdymo departamento VieSojo valdymo skyriaus vedéjas
Aloyzas Duksa, Ministro Pirmininko tarnybos Komunikacijos departamento Spaudos ir
komunikacijos skyriaus vyriausioji specialisté Edita Baniené.

1. SVARSTYTA. D¢l Ukio ministerijos valdymo tobulinimo grupés 2010 mety veiklos
rezultaty ir 2011 mety veiklos plano

Ukio ministerijos kancleris G. Miskinis pristaté valdymo tobulinimo grupés veiklos kryptis:
Ukio ministerijoje  koncentruojamas politikos formavimas, atstovavimas tarptautinése
organizacijose, susitarimuose, Siais metais tgsiamas bendryjuy funkcijy centralizavimas. Pazymeéjo,
kad 2011 m. II ketv. planuojamas jistaigy prie Ukio ministerijos auditas, III ketv. — Ukio
ministerijos bendryju padaliniy auditas siekiant jvertinti, kokios bendrosios paslaugos galéty buti
perkamos rinkoje, ka tikslinga koncentruoti ir perkelti i Ukio ministerija. 2012 m. planuojama
centralizuoti vieSuosius pirkimus, IT ir kt. Pazym¢jo, kad galiojancio Valstybés ir savivaldybiy
subnuomoti jai panaudos pagrindais suteikta valdyti turta, prieStarauja Mokslo ir studijy istatymo
nuostatoms ir §iai situacijai spresti Ukio ministerija artimiausiu metu teiks Vyriausybei atitinkamy
teisés akty pataisas. Taip pat reikéty spresti dél Mokslo, inovacijy ir technologiju agentiiros,
kadangi toks modelis, kai yra du steigéjai (Ukio ministerija ir Svietimo ir mokslo ministerija)
valdymo sprendimy priémimo prasme néra labai tinkamas.

E. Zilevi¢ius atkreipé démesi, kad pagal turima informacija dél vieSuju istaigy didZiausiy
darbo uzmokesc¢io sumy iSmokéjimo reikéty papildomai iSsiaiskinti, ar i§ tikryjy 2010 m. buvo
mokami neproporcingai dideli atlyginimai (maksimalus vieSosios istaigos vadovaujanciuy
darbuotoju meénesinés algos dydis yra ribojamas Vyriausybés nutarimu). Taip pat pazymejo, kad
2008-2010 m. darbo uzmokes¢io fondas daugumoje vieSuju istaigyu nemazéjo ir pasiilé Ukio
ministerijai svarstymuose dél biudzeto darbo grupéms pateikti informacija, i§ kokiy Saltiniy
finansuojamos viesosios istaigos (i§ biudzeto ar i§ gaunamy pajamy).

G. Miskinis pazymejo, kad vieSosios istaigos Investuok Lietuvoje, Lietuvos verslo paramos
agentira ir Eksportuojancioji Lietuva priskiriamos I kategorijai, ministro jsakymu patvirtinta
kintama vadovaujanciy darbuotojy atlyginimy dalis. Pazyméjo, kad informacija apie vieSyjy istaigy
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vadovaujantiems darbuotojams iSmokétus atlyginimus bus patikslinta ir apie tai informuota
Saulélydzio komisija.

G. Kazakevi¢ius pasiiilé Ukio ministerijos vidaus audito skyriui patikrinti informacija apie
didziausius atlyginimus iSsimokéjusias vieSasias istaigas ir Saulélydzio komisijos posédyje
pristatyti iSvadas.

R. Vilpisauskas atkreipé démesi, kad daugelyje vieSyju istaigy darbuotojy skaicius 2008-2010
m. iSaugo ir pasiteiravo, ar ministerija turi plany dél pavaldziy institucijy tinklo optimizavimo, taip
pat ar veikia ministerijoje idiegtas projektinis valdymas.

G. Miskinis pateiké informacija apie ivykusius ir planuojamus pokycCius, susijusius su
ministerijai pavaldziomis istaigomis. Pazyméjo, kad yra sprendZziama problema dé¢l vieSuyjy istaigy
Investuok Lietuvoje ir Eksportuojancioji Lietuva finansavimo. D¢l projektinio valdymo pazyméjo,
kad Ukio ministerija siekia derinti veiksmus su Finansy ministerija ir Ministro Pirmininko tarnyba.

G. Kazakevicius atkreipé démesi, kad per pastaruosius aStuonerius metus Valstybinis turizmo
departamentas prie Ukio ministerijos ir Mokslo, inovaciju ir technologiju agentiira smarkiai
iSsiplété, taciau neturima duomeny apie $iy istaigy rezultatus. Pasiiilé Ukio ministerijos valdymo
tobulinimo komisijai per Siuos metus atlikti iy dviejy istaigy funkcijy analizg.

N. Mickuvienés nuomone, i§ pateiktos informacijos apie istaigy strukturas ir atlyginimus
nematyti, kad biity optimizuotos veiklos ir biity gauti teigiami rezultatai.

G. KazakeviCius pritaré, kad didelio sutaupymo nematyti, taciau iniciatyva centralizuoti
bendryju funkciju atlikima yra gera ir turéty duoti rezultaty. Konstatavo, kad situacija dél vieSyju
istaigy néra gera — 2002 m. vieSosiose istaigose, kuriose Ukio ministerija jgyvendino dalininko
(savininko) teise ir pareigas buvo 140 pareigybiy, dabar yra 468, Ukio ministerijai pavaldZiose
biudzetinése istaigose — 640 pareigybiy. Kai kurios vieSosios istaigos veikia kaip turto valdymo
imonés — ver€iasi valstybés turto nuoma. Pasiiilé Ukio ministerijos valdymo tobulinimo grupei
perzitiréti, ar nustatyti vieSyju istaigy veiklos vertinimo rodikliai, nuo kuriy priklauso kintama
vieSosios istaigos vadovaujanciy darbuotojy ménesinés algos dalis, ar tie rodikliai pakankamai
ambicingi ir vertinti $iy rodikliy pasiekima. Pritaré Ukio ministerijos dalininko teisiy ir pareigy
verslo informacijos centruose atsisakymui, taciau koncepcija galéty biiti ambicingesné —
savivaldybéms nesutikus perimti dalininko teisiy verslo informacijos centrus likviduoti. Pasiilé
apsvarstyti, koks sprendimas galéty biiti priimtas siekiant panaikinti ydinga praktika, kai vieSosios
Istaigos per ministerija gauna biudZeto 1é3as.

A. Duksa atkreipé démesi, kad valstybés imoné Pajurio vétrungé uzsiima vien tik valstybés
turto nuoma ir pasiilé Sia valstybés imong likviduoti, jos valdoma turta perduoti biudzetinéms
istaigoms.

N. Mickuvien¢ pritar¢ Siam sitilymui, pazyméjo, kad tai biity logiSkesnis sprendimas, nei
valstybés imong Pajiirio Vétrunge pertvarkyti | uzdarajq akcing bendrove.

G. Kazakevi¢ius pasiiilé Ukio ministerijos valdymo tobulinimo grupei apsvarstyti pateikta
pasililyma dél valstybés imonés Pajlirio vétrungé likvidavimo. Be to, pasiiilé Ukio ministerijai
atlikti bandomaji projekta dél ministerijai pavaldziy istaigu veiklos efektyvumo vertinimo pagal
Ministro Pirmininko tarnybos parengta metodika, koki §iuo metu atlicka Svietimo ir mokslo
ministerija, bendradarbiaudama su Ministro Pirmininko tarnyba.

NUTARTA (bendru sutarimu):

Sitilyti Ukio ministerijos valdymo tobulinimo grupei:

1. atlikti Valstybinio turizmo departamento prie Ukio ministerijos ir Mokslo, inovacijy ir
technologiju agentiiros funkcijy perzitra, ivertinti jy efektyvuma, skiriamy resursy
atitikima atlieckamoms funkcijoms ir veiklos rezultatams.

2. kartu su Ukio ministerijos vidaus auditu perzifiréti ir jvertinti vieSosioms jstaigoms
Investuok Lietuvoje, Lietuvos verslo paramos agentiira, Siaurés miestelio technologiju
parkas, KTU regioninis mokslo parkas, Verslininky namai, Kauno aukStyjy ir
informaciniy technologiju parkas, Klaipédos mokslo ir technologijy parkas, Lietuvos
inovaciju centras, Eksportuojancioji Lietuva ir Socialinés politikos grupé 2010 metais
iSmokeéty atlyginimy dydzius, nustatytus vieSyju istaigy veiklos vertinimo rodiklius,
iSsiaiskinti, ar $iy vieSyjy istaigu vadovaujanciy darbuotoju kintama ménesinés algos



3

dalis nustatyta atsizvelgiant { istaigy veiklos rezultatus, ir apie tai informuoti
Valstybés valdymo tobulinimo komisija (Saulélydzio komisija).

3. Dbe kity svarstomuy galimybiy apsvarstyti galimybg likviduoti valstybés ymong Pajtirio
veétrunge, jos valdoma turta perduoti panaudos pagrindais valdyti, naudotis ir juo
disponuoti biudzetinéms istaigoms ir iki 2011 m. birZelio 14 d. informuoti Valstybés
valdymo tobulinimo komisija (Saulélydzio komisija) apie priimtus sprendimus.

4. bendradarbiaujant su Ministro Pirmininko tarnyba atlikti bandomaji Ukio ministerijai
pavaldziy istaigy veiklos efektyvumo vertinima pagal Ministro Pirmininko tarnybos
parengta metodika ir jo rezultatus pristatyti Valstybés valdymo tobulinimo komisijai
(Saulélydzio komisijai).

2. SVARSTYTA. Dél Uzsienio reikaly ministerijos valdymo tobulinimo grupés 2010 mety
veiklos rezultaty ir 2011 mety veiklos plano

Uzsienio reikaly ministerijos kancleris K. Jankauskas pristaté valdymo tobulinimo grupés
veiklos rezultatus — sumaZzéjus finansavimui perzitiréti poreikiai, sumazintas darbuotojy skaicius,
koncentruojantis i prioritetus iSlaikytas veikiantis diplomatinis tinklas, paskelbtas sveikatos
draudimo visai sistemai pirkimas, planuojama atsisakyti turimy automobiliy ir juos nuomotis.
Likvidavus Tautiniy mazumy ir iSeivijos departamenta prisiimta papildomy funkcijy, kai kurios
nebiidingos funkcijos (pvz. valymo paslaugos) perkamos iSoréje, nors daugeliu atveju tai kainuoja
brangiau. Pazyméjo, kad pirmininkavimui Europos Sajungai reikés papildomy etaty, taciau iki Siol
néra mechanizmo atleisti nebiitinus sistemai statutinius pareigiinus.

N. Mickuvienés nuomone, Uzsienio reikaly ministerijoje poky¢iai vyksta sistemingai, pasitlé
ministerijai isidiegti veiklos riziky valdymo sistema, pagal kuria funkcijuy perzitra turéty vykti
maziausiai karta per dvejus metus. Pasiiilé ministerijai suteikti informacijos apie Valstybés
kontroléje idiegta veiklos riziky valdymo sistema.

G. KazakevicCius atkreipé démesi, kad 2010 m. lyginant su 2009 m. vieSyju istaigy Rytuy
Europos studiju centras ir Europos informacijos centras darbo uzmokescio fondai padidéjo. Pasitlé
valdymo tobulinimo grupei perzitréti $iu vieSyju istaigy veikla, nustatyti vieSyju istaigu veiklos
vertinimo rodiklius, nuo kuriy priklauso kintama vieSosios istaigos vadovaujanciy darbuotoju
ménesinés algos dalis ir vertinti rezultaty pasiekima. Pazyméjo, kad UzZsienio reikaly ministerijoje
kai kurie skyriai, departamentai pernelyg susmulkinti, pasitlé ateityje perziliréti ministerijos
struktiira.

A. Zurauskas pazyméjo, kad darbuotojams, kurie §iuo metu ministerijoje nedirba, per
penkerius metus nusprendusiems grizti dirbti | ministerija, turi baiti pasitilytos adekvacios pareigos.

G. Kazakevicius pasitlé Uzsienio reikaly ministerijai apsvarstyti galimybeg jvykdyti piloting
projekta ministerijoje idiegiant veiklos riziky valdymo modeli.

NUTARTA (bendru sutarimu):

1. sitlyti Uzsienio reikaly ministerijos valdymo tobulinimo grupei perzitréti vieSyju
istaigy Ryty Europos studijy centras ir Europos informacijos centras veikla, nustatyti
vieSyju istaigy veiklos vertinimo rodiklius, nuo kuriy priklauso kintama
vadovaujanciy darbuotojy meénesinés algos dalis, ir vertinti rezultaty pasiekima.

2. sitlyti Uzsienio reikaly ministerijai apsvarstyti galimybe jvykdyti pilotini projekta
ministerijoje idiegiant veiklos riziky valdymo modeli.

Posédzio pirmininkas Giedrius Kazakevicius

Posédzio sekretoré Indré Daugélaité



