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atsiliepti, juolab kad esame jau girdimi Europos Sajungoje ir NATO.

Kartu kurdami nepriklausoma Lietuva pasiekéme iSties puikiy rezultaty, taciau
turime aiskiai zinoti tolimesnj valstybés raidos kelig — tai svarbu tiek tolesniam miisy
moderngjimui ir atvirumui, tiek savosios tapatybes itvirtinimui ir i§saugojimui.

Mes jau ijrodéme, kad galime ir turime kurti kartu. Lietuvos pazangos strategija
»Lietuva 2030 parengta ir grindZziama Zmoniy sitilymais ir mintimis. Daugiau kaip
tikstantis Jusy idéju virto dvideSimtmeti apimanciu Salies raidos dokumentu.

Siuo strateginiu dokumentu siekiame pabudinti ir suvienyti idéjas, kuriy
igyvendinimas garantuoty visuomenés gerove, pilie¢io oruma ir valstybés sauguma.
Todé¢l klausimas, kaip gyvens Lietuva ateinancius dvideSimt mety, néra nei retorinis,
nei fantastinis, nei populistinis.

Kalbédami apie dvideSimties mety perspektyva ir ieSkodami susitarimo bendram
tikslui pasiekti, pirmiausia turime aptarti mus vienijanCius idealus ir vertybes.
Biitent tai lems, kokioje aplinkoje gyvensime ir kaip tobulésime. Sio susitarimo
pagrindu grisime valstybés santykius su pilieciais, konstruosime ugdymo ir
Svietimo sistemas, kursime verslo plétros nuostatas.

»Mes galime — susitelkime™ yra galingiau nei vieniSas ,,AS galiu“. Tikime, kad
Strategija ,,Lietuva 2030 taps visuomenés susitarimu, jos samoninga valios ir
apsisprendimo iSraiSka, kvie€iancia jtvirtinti vertybes ir kartu kurti modernia,
verzlia, atvira pasauliui, savo nacionalinj tapatuma puoseléjancia stipria
valstybe. Tad susitarkime, kad ,,Lietuva 2030 — miisy se¢kmés kelias, ir eikime juo
drauge.

VALSTYBES PAZANGOS TARYBA
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Mums bitina greiiau reaguoti i dinamiSka pasaulio aplinka, iSnaudoti naujas
galimybes, keistis ir prisitaikyti prie pokyc¢iu. Todél visuomenés gyvenimas,
ekonomika ir valdymas turi biiti pagristi naujais principais, leidZianciais mums

SV -

Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030* (toliau — Strategija) — tai valstybés
raidos vizija, numatanti prioritetus ir jy jgyvendinimo kryptis iki 2030 mety.
Tai pagrindinis planavimo dokumentas, su kuriuo turi buti suderinti kiti valstybeés
planai, programos ar iniciatyvos ir prisidéti prie vizijos igyvendinimo.

Strategijos tikslas — nustatyti Salies raidos kryptis, kurios biity vienodai suprantamos
ir priimtinos Lietuvos Zmonéms, ju bendruomenéms, nevyriausybinéms ir verslo
organizacijoms, valdZios institucijoms. Strategija nekelia tiksly ir uZdaviniy
atskiriems Salies Gikio sektoriams, taciau pabrézia visuomenéje vyraujanciy vertybiy
esminiy poky¢iy poreiki. Siy poky¢iy dalyvis gali biti kiekvienas Lietuvos
gyventojas, savo sprendimus grisdamas pazangos vertybinémis nuostatomis ir
atitinkamai kurdamas savo gyvenima.

Todél Strategija yra sutarimo dél valstybés vizijos, jos prioritety ir ju igyvendinimo
krypciy, siekiamos pazangos iSraiska.

Strategija remiasi Lietuvos valstybés ir visuomenés materialiuoju ir nematerialiuoju
potencialu: turtinga istorine atmintimi ir kultiros paveldu; auk$tu kvalifikaciniu
potencialu; auksta darbo kultiira; jvairiy tarptautiniy organizacijy naryste ir patikimo
partnerio statusu; gera informaciniy technologijy ir skaitmenine infrastruktira. Kartu
fvertintos ir problemos: tapatybés krizé¢, atgyvenusiu stereotipy galia, emigracija,
visuomenes uzdarumas, tolerancijos ir pasitikéjimo trilkumas, silpnas tikéjimas Salies
sekme. Sioms problemoms spresti skiriamos esminés iniciatyvos.

Siai strategijai igyvendinti reikia pilie¢iy pritarimo, ryZto keistis, tarpusavio
pasitikéjimo ir iniciatyvos. Jeigu visuomené bus tik pasyvi stebétoja, iki galo
negalésime jgyvendinti Strategijos iniciatyvy, nepavyks sumaZinti socialinés
atskirties, visuomenés uzdarumo, sustiprinti bendruomeniy solidarumo, pasiekti
poslinkiy kitose srityse. Turime iveikti inercijq ir kontrastus, aiSkiai apibrézti tikslus
ir ju nuosekliai siekti. PilieCiai turi zinoti, kad ju teisés bus tinkamai apgintos,
sumazinta socialiné itampa ir sukurta saugi aplinka, kurioje kiekvienas galés uzsiimti
mégstama veikla, gauti derama atlygi, uztikrinti savo ir savo artimyjy gerove, o kartu
prisidéti prie valstybés s¢kmés.
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STRATEGIJOS RENGIMAS IR [GYVENDINIMAS

Pagrindines problemas, lukescius, siekius ir sprendimus, galin€ius uztikrinti Salies
pazangg ir visuomenés gerove per 20 mety, analizavo nevyriausybiniy organizacijy,
akademinio pasaulio, verslo organizacijy ir valdzios institucijy atstovai, taip pat
nepriklausomi konsultantai ir ekspertai, dirbdami trijose darbo grupése.

I Strategijos rengima placiai isitrauké jvairios
visuomenés ir interesy grupés. Jos aktyviai
dalyvavo  diskusijose, teiké pastabas ir | I 000 idéjy Lietuvai!
pasiilymus. Siekiant kuo placiau itraukti
visuomeng | Strategijos rengima, skirtinguose
regionuose vyko vieSi aptarimai ir Strategijos
pristatymai, veiké idéju generavimo centrai, inicijuota Nacionaliné idéjy diena ir
atviras forumas ,,Lietuva 2030, rengiamos radijo laidos.

www.lietuva2030.1t

Zinomi verslo, kultiiros, meno, mokslo ir visuomenés veikéjai kartu su Vyriausybés
ir Prezidentiiros atstovais, susibiir¢ | Valstybés pazangos taryba, apjungé trijy darbo
grupiy, socialiniy partneriy ir visuomenés aptartas id¢jas i Si dokumenta — Lietuvos
paZangos strategija ,,Lietuva 2030“.

Strategija yra pagrindinis ir svarbiausias ilgos trukmés strateginis dokumentas.
Strategijai igyvendinti bus parengta Nacionaliné¢ paZangos programa, kurioje bus
suplanuotas nacionaliniy vieSyju iStekliy ir Europos Sajungos finansinés paramos
panaudojimas ilgalaikiams valstybés prioritetams pasiekti. Kiti planai ir programos
bus suderinti su Strategijos nuostatomis ir nukreipti jos vizijai jgyvendinti.
Strategijoje apibréZtos pazangos vertybinés nuostatos turés atsispindéti visose
vieSosios politikos srityse, nustatant strateginius tikslus ar priimant kitus svarbius
valdymo sprendimus.

Nelaukiant, kol bus parengta Nacionalinés pazangos programa ir persvarstyti visi
planai ir programos, konkrecius $alies vizijos igyvendinimo darbus biitina pradéti jau
siandien. Todél pirmiausia Vyriausybés kasmetiniai prioritetai bus skirti Strategijos
iniciatyvoms igyvendinti

Strategija bus igyvendinama bendradarbiaujant centrinei, regioninei, vietos valdziai
ir visuomenei. Koordinavimas Vyriausybés lygiu bus derinamas su regiony ir vietos

valdzios strukttiry funkcijomis ir atsakomybe. Visos institucijos, nepaisant valdymo
lygmens, prisidés prie Strategijos igyvendinimo. Bus sudaromos galimybés
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bendruomenéms, nevyriausybinéms ir verslo organizacijoms tiesiogiai dalyvauti ja
igyvendinant, kuo placiau itraukti jas { sumanios visuomenés ir sumanios
ekonomikos projektus.

Sios strategijos vizijos ir prioritety pasiekimo israiska — jos jgyvendinimo pazangos
rodikliai, kurie tiesiogiai nurodo pagrindinius siekiamus rezultatus iki 2030 mety
(pazangos rodikliai pateikiami 2 priede). Atsizvelgiant | tai, kad Sis laikotarpis yra
pakankamai ilgas, numatytos tarpinés rodikliy reikSmés — siekiami rezultatai iki 2020
mety. Kadangi visi strateginio planavimo dokumentai turés buti skirti ilgalaikiams
tikslams pasiekti, Strategijos igyvendinimas bus stebimas ne tik tiesiogiai pagal
rodikliy reikSmes, bet ir vertinant vidutinés bei trumpos trukmeés strateginio
planavimo dokumenty rezultatus ir jy jtaka s€ékmingam Strategijos igyvendinimui.

Ministro  Pirmininko tarnyba yra atsakinga uZz Strategijos igyvendinimo
koordinavima ir stebésena. Informacija apie Strategijos igyvendinimo pazanga bus
teikiama Valstybés pazangos tarybai, kuri atliks Strategijos igyvendinimo prieZiiiros
funkcija. Visuomenei bus nuolat atsiskaitoma uz Sios strategijos igyvendinima ir
pazanga siekiant planuoty rezultaty. Informacija apie pazanga igyvendinant Sia
strategija, kaip sudétiné Vyriausybés veiklos ataskaitos, teikiamos Seimui, dalis,
kasmet bus teikiama vieSai svarstyti.

STRATEGIJOS POREIKIS IR PASKIRTIS

XXI amzius — labai greitos technologijy, ekonomikos ir vertybiy kaitos amzius.
Biity sudétinga spéti, kokios technologijos vyraus po 20 metu, kokia itaka jos darys
miisy gyvenimui, ekonomikai, globaliems procesams, kokie verslai klestés ir kokie
gebéjimai garantuos mums asmening sékme. Akivaizdu tik viena — sékmingai
vystysis tos Salys, kurios bus pasirengusios kaitai, nebijos naujoviy, drasiai priims
visuotinai valdyti Siuolaikinius pazinimo instrumentus — mokéti uzsienio kalbas ir
pasitelkti informacines technologijas. Tik tokios kaitai ir naujovéms atviros Salys
pritrauks ir finansus, ir Zmones.

Sparcios kaitos kryptys negali biiti tiksliai prognozuojamos, tod¢l aiSkiai numatyti ir
greitai sukurti atitinkamas atsako ar prisitaikymo priemones labai sudétinga.
Kadangi Lietuva negali iSvengti tiesioginés pokyc¢iy jtakos, biitina nauja ilgalaike
strategija, kuri stiprinty pamatinius visuomenés gebéjimus, uztikrinan¢ius darnia
valstybés raida, padedancius reaguoti i pasaulinius pokyCius ir pasaulinés
konkurencijos spaudima, kurti auksta visuomenés gyvenimo kokybe.
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Lietuvos galimybés vertinamos realiai: netapsime konkurentais didziosioms
pramoninéms valstybéms, neturime gamtiniy iStekliy, galin¢iy atnesti dideli pelna,
tebeieSkoma budy sukurti energeting nepriklausomybe. Pagrinding itaka sékmingai
Salies raidai turés Lietuvos pilieciy kultiros, mastymo, elgsenos pokyciai ir
visuomenéje vyraujancios vertybés, kurie bitini norint, kad $alis buty pasiruoSusi
kaitai, nebijoty naujoviy, o jas kurty ir diegty, drasiai priimty globalios
sieckiama paskatinti esminius pokycius
visuomenéje ir sudaryti visas salygas
kiirybingai, atsakingai ir atvirai asmenybei
formuotis. Tokiy asmenybiy dominavimas
skatins pazangos procesus ir lems teigiamus atviri monés
pokyc¢ius visose visuomenés gyvenimo srityse.

Lietuvos sékme lems

kurybingi, atsakingi ir

Lietuvos integracija { Vakary struktiiras buvo labai sparti ir sékminga. Esame
Skandinavijos valstybiy kaimynai, todél papildomos pastangos orientuotis i
Skandinavija gali tapti reikSmingu postiimiu siekiant Salies pazangos. Skandinavijos
valstybés seniai tapo iSmintingu gerovés valstybés kiirimo pavyzdziu, todél
tikslinga perimti ju gyvenimo patirtj. Samoningai turime siekti tapti integralia,
sékminga, politi¥kai ir ekonomiSkai konsoliduota Siaurés — Baltijos valstybiy
regiono, j kuri jeity penkios Siaurés ir trys Baltijos valstybés, dalimi.

Integracijos i Siaurés — Baltijos regiona koncepcija neignoruoja $aliy skirtumy ir
nekalba apie kultiiring ar istoring priklausomybe Siaurés regionui. PripaZzistamos
skirtingos tapatybés ir tradicijos, taciau pabréziama vertybiné konvergencija, kurios
pagrindas — Siuolaikinés vertybés, neatsiejamos nuo sékmingo gerovés valstybés
funkcionavimo.

Orientacijos | $i regiona sékmé labai priklausys nuo triju Baltijos valstybiy
solidarumo ir pasitikéjimo sustiprinimo, remiantis sveika konkurencija ir
partneryste, viena kitos pozicijy palaikymu tarpvyriausybiniuose ir tarptautiniuose
formatuose. Reikalingas bendras darbas sprendziant bendras problemas ekologijos,
darnios plétros, energetikos, transporto, ekonomikos plétros srityse. Toliau tgsim ir
stiprinsim ekonomini bendradarbiavima su Skandinavijos Salimis, stengsimés, kad
miisy regionas bty patrauklus kaip ypa¢ dinamiskas, naujovéms ir konkurencijai
atviras Siaurés — Baltijos valstybiy regionas.

Misu Salis pasizymi turtinga istorine patirtimi, savitu kultiiros paveldu, tvirtomis ir
tvairiomis tradicijomis. Galime didZziuotis aukSta darbo kultiira, parengiame daug
iSsilavinusiy, kurybisky, imliy naujovéms profesionaly, turime labai gera
informaciniy technologijuy skaitmening infrastruktira. Mokame susitelkti bendram
tikslui — buvome vieningi atkurdami valstybinguma, siekdami narystés NATO ir
Europos Sajungoje. Turime { ka lygiuotis — mus { priekj nuolat pastiméja kaimyny
skandinavy gerovés valstybiu pavyzdziai.
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Tadiau didziausia misy béda — tai
nepakankamas tikéjimas savimi, vienas kitu,
savo Salimi ir s¢kminga ateitimi. Deja, kol kas
mus vienijantis jausmas veikti kartu yra
nepakankamai stiprus. Daznai viliamés, kad
kazkas mumis pasiriipins, ras kiekvienam susitelkimas
mégstama darba, sutvarkys miisy aplinka. To

padarinys — atsakomybés uz savo gyvenima, Seima, bendruomeng ir visa Sali stoka,
pasyvumas ir baimé veikti, trukdantys iSnaudoti atsiverian¢ias galimybes. Ateityje
tai gali tapti rimCiausia klititimi siekiant kurti $alj, kuri biity pasiruosusi globaliy
procesy diktuojamai sparciai kaitai, nebijoty naujoviy, drasiai priimty globalios

VW —

DidZiausia stiprybé — tai

pasitikéjimas ir

Siandien mums reikia i ilgalaike ateiti nukreiptos aiskios savo sékmés trajektorijos
ir nepamirsti pasiekty pergaliy. Lietuvai reikia mastanciy pilieciy, kurie nebijo
klysti ir pripazinti klaidas, kirybingy asmenybiy. Turime imtis mus visus
vienijancios lyderystés ir tikéti, kad galime sukurti Lietuvos s¢ékmg. Toks tikéjimas
yra svarbiausia visapusiS$kos pazangos paskata. Sunku uztikrinti Tévynés sékme,
jeigu galvoji tik apie asmening laimg, — biitinas visuotinis susitelkimas.

STRATEGIJOS VIZIJA

Sia strategija sickiame pazadinti visuomenés ir kiekvieno jos nario kiirybiskuma,
susitelkti prie idéjy, kurios padéty Lietuvai tapti modernia, verZlia, atvira
pasauliui, puoseléjancia savo nacionalinj tapatuma Salimi.

Tai Salis, kurioje iSlaisvintas zmoniu kiirybiSkumas atveria placias saviraiskos
galimybes ir kurios gerove kuria atsakingi, kiirybingi ir atviri Zmonés. Kurdami
savo $alj, branginsime istoring atmintj, mokysimeés i§ geriausios kity Saliy patirties,
sieksime kultiirinio, socialinio ir ekonominio bendrumo su Siaurés — Baltijos
regiono valstybémis.

Igyvendindami Strategijos vizija, vadovausimés pazangai svarbiomis vertybinémis
nuostatomis. Tai:

m Atvirumas kitokiam pozilrriui, pozityvioms iniciatyvoms, dialogui,
bendradarbiavimui, naujovéms

Vv —

vertinant kaip naujas galimybes savo s¢kmei kurti

A = e %’?&a« i’
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m  Atsakomybé uz savo veiksmus, moralumas, aktyvus riipinimasis ne tik
savimi, bet ir savo aplinka, bendruomene, savo Salimi

Strategijos paskirtis — kurti tokia aplinka, kuri sudaryty salygas skleistis pazangos
vertybinéms nuostatoms. ISskiriamos trys esminés pazangos sritys — visuomené,
ekonomika ir valdymas. Siy sri¢iu poky¢iai itvirtins paZzangos vertybines
nuostatas. Pazangos vertybés taps samoningu zmogaus siekiu kiekvienoje i8
pazangos sri¢iy, o vieSojoje politikoje — svarbiausiais vertinimo kriterijais priimant
strateginius sprendimus.

Turi {vykti esminiai poky¢iai Siose pagrindinése srityse:

Sumani visuomené — tai kiekvieno pilie¢io idéjy iSkélimui ir jgyvendinimui

[ ], naujovéms ir isSukiams atvira visuomené [ ]; solidari,
savivaldi ir politiSkai brandi [ ].
Sumani ekonomika — tai lanksti ir gebanti konkuruoti pasaulyje [ 1,
didele pridéting vert¢ kurianti ekonomika, grindZziama Ziniomis, verslumu
[ ] ir socialiniu atsakingumu [ ].
Sumanus valdymas - tai atviras bei skatinantis dalyvauti [ 1,
rezultatyvus, visuomenés poreikius atliepiantis ir geros kokybés paslaugas
uztikrinantis valdymas [ ], kompetentinga ir priimanti kryptingus
strateginius sprendimus valdzia [ ].

Atviras

kurybingas

atsakingas

Zmogus

Svarbu uztikrinti darnia pazangos sriciy saveika. Tik kiirybinguma ugdancioje
erdvéje uzauges ir gyvenantis atsakingas ir iniciatyvus zmogus gebés kurti ir biiti
sumanios visuomenés dalis. Naudodamasi Sios visuomenés kiirybinémis galiomis,
sumani ekonomika, grindziama ziniomis, verslumu ir atsakomybe, kurs auksta
pridéting vertg ir materialini pagrinda visuomenés gerovei. Kokybing visuomeneés ir
ekonomikos kaita palengvins jgalinantis ir efektyvus, naudingas bei geros kokybés
paslaugas uztikrinantis sumanus valdymas.

A = . B i




{) n ™S - PROJEKTAS diskusijai

LIETUVA«.

Igyvendinus vizija, 2030 metais Lietuva bus tarp 10 paZangiausiy ES valstybiy
nariy pagal:

m gyvenimo kokybés indeksa (dabar 23 vieta ES)

m laimés indeksa (dabar 20 vieta ES)

m demokratijos indeksa (dabar 21 vieta ES)

m pasaulio konkurencingumo indeksa (dabar 19 vieta ES)
m globalizacijos indeksa (dabar 25 vieta ES)

m suminj inovatyvumo indeksa (dabar 25 vieta ES)

Toliau numatomos Strategijos poveikio kryptys (kritiniai pazangos veiksniai),
kurios nurodo, kokios biisenos siekiame. Taip pat pateikiamos ir esminés
iniciatyvos, kurias igyvendinant jau Siandien galima keisti aplinka. Visuomengs,
ekonomikos ir valdymo srityse iSskiriamos kryptys ir iniciatyvos turi sudaryti
salygas reikiamai aplinkai formuoti ir pazangos vertybinéms nuostatoms itvirtinti.

SUMANI VISUOMENE

Salies pazangai svarbiy vertybiy itvirtinimas vyksta neatsiejamai nuo visuomenés
brandos ir samoningumo augimo. Tik brandi visuomené yra pasitikinti savimi ir
savo Salies ateitimi visuomené. Tai visuomené, kurios nariai nebijo pokyciy, yra
atviri naujoms idéjoms ir globaliai konkurencijai. Reikia tokiy pokyciy, kurie
uztikrinty kiekvieno asmens individualiy gebéjimy ugdyma, ju pritaikyma ir
pripazinima. Kryptingai turi keistis ir
pagrindinés visuomenés institucijos bei
visuomeneés gyvenimo sritys, jose turi biiti
vertinamas ir nuo mazens ugdomas
kiirybingumas ir lyderysté. Ateities Lietuvos
pilieciai, keiiantis pasauliui, tik tada jausis saugiai ir laisvai, jei nebijos naujoviy,
nebijos klysti ir gebés mokytis 18 klaidu.

Trys milijonai kiiréjy!

Visuomené turi tapti labiau organizuota, turime iSmokti geranoriSkumo ir ieskoti
susitarimo, kas vesty bendruomeniSkumo ir pasitik¢jimo kultiiros link. Tik tuomet
galésime prisiimti atsakomybe ne tik uz save, bet ir uz visuomen¢je vykstancius
pokycius ir jaustis atsakingais valstybés Seimininkais. Turime jausti atsakomybg uz
ekologing darng ir tvary iStekliy panaudojima. Suprasdami, kad valdzia negali ir
neturi spresti visy problemuy, turime suteikti daugiau galiy ir atsakomybés

A = . @%« F
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kiekvienam i§ miisy dalyvauti priimant ir jgyvendinant daugeli svarbiy sprendimuy.
Mums reikalinga veikli, o ne i$laikytiniy visuomené.

Svarbu i§ naujo persvarstyti, kas mes esame kaip tauta ir kas mus vienija
Siuolaikiniame pasaulyje. Reikia semtis stiprybés i§ savo istorijos ir kartu biti
Siuolaikiska, atvira dabarciai visuomene. Globalizacijos amZiuje 1 iSvykusius
Lietuvos gyventojus neturime zitréti kaip | prarasta tautos dali, o i atvykusius
imigrantus — kaip { svetimus. Galime ir turime pasitelkti pasaulio lietuvius Lietuvos
ekonominei ir socialinei gerovei kurti, kultiirai puoseléti. Svarbu suvokti, kad esame
viena tauta. Visuomené¢ turi biiti solidari ne tik su i§vykusiaisiais ar atvykusiaisiais,
bet ir tarpusavyje, puoseléjant bendrumo jausma su skirtingomis visuomenés
grupémis, skirtingomis kartomis.

Visuomené turi pripazinti socialing atskirti patirian¢iy asmenuy teises iSsaugoti
oruma ir buti visaver¢iais visuomenés nariais, aktyviai dalyvauti socialinés
itraukties politikoje ir veikloje, padéti kovoti su stereotipais ir stigmatizacija,
iSsaugoti ir stiprinti gyvenimo kokybeg, socialing gerove, ypa¢ vaikuy gerove, ir
lygias galimybes visiems.

Siekdami jgyvendinti tokia ,,sumanios visuomenés“ vizija, privalome sutelkti
pastangas ir igyvendinti pokyc¢ius svarbiausiomis visuomenés ugdymo kryptimis:

Visuomené yra savarankiSka, savimi pasitikinti, blaivi, veikli ir iniciatyvi
(veikli visuomen¢)

Visuomenei sudarytos salygos paciai kurti savo ateitj ir keisti aplinka, pradedant
savo kiemu ir, baigiant valstybe. Pilieciai yra iniciatyvis, verslis, pasitikintys vieni
kitais, ieSkantys kiirybisSky sprendimuy ir nebijantys rizikuoti. Vaizduoté ir
kirybiskumas ugdomi nuo pat mazens ir vertinami kaip svarbis Salies iStekliai.
Visuomen¢je propaguojama blaivi gyvensena. Skatinama ir ugdoma lyderyste,
mokéjimas  dirbti  komandoje, stiprinamas  visuomenés  organizuotumas.
Bendruomenéms ir nevyriausybinéms organizacijoms suteiktos galios remiantis
subsidiarumo principu pacioms spresti dauguma su jomis susijusiy klausimy.
Visuomené jauciasi valstybés Seimininké, pilie¢iai tiki savo pilietine galia ir ja
naudojasi.

Visuomené yra susitelkusi, save gerbianti, jaucianti atsakomybe¢ uZ bendra
likimg, jos nariy tarpusavio bendrysté paremta Globalios Lietuvos idéja
(solidari visuomené¢)

11



() ﬂ ™ -~ PROJEKTAS diskusijai

LIETUVA«.

Lietuvos tauta yra ,,gyvu tradicijy* visuomené: besisemianti stiprybés i§ praeities ir
kartu Siuolaikiska, atvira dabarciai, pasirengusi dalyvauti nuolat intensyvéjanciame
skirtingy kultiiry dialoge. Jos tarpusavio bendrysté paremta Globalios Lietuvos
idéja — supratimu, jog lietuviy tauta yra integrali ir globali, neskirstoma i lietuvius,
gyvenancius Lietuvoje, ir lietuvius gyvenancius uzsienyje. Lietuvos tauta
didziuojasi savo praeitimi, senomis laisve mylinios tautos tradicijomis, brangina
savo krasto kalba ir kultira. Pasaulio lietuviai aktyviai dalyvauja valstybés
gyvenime ir prisideda prie jos iikio ir kultiros klestéjimo. Lietuvos Zziniasklaida
atsakingai prisideda prie sékmingos Lietuvos kiirimo. Visuomenéje puoseléjamas
karty solidarumas, stiprinama darni Seima, kaip svarbiausia visuomenés lastelg,
kurioje subresta laisvas, kirybiSkas ir atsakingas zmogus. Visuomenéje stiprios
skirtingy socialiniy grupiy (turtiniy, etniniy ir kt.) solidarumo, tolerancijos, atjautos
ir socialinés atsakomybés nuostatos. Globali Lietuva atvira ir uZsienio valstybiy
pilieCiams, savanoriSkai prisidedantiems prie gery ziniy apie Lietuva sklaidos ir jos
interesy pasaulyje palaikymo.

Visuomené yra moderni ir dinamiska, pasirengusi ateities iSSiikiams ir gebanti
veikti nuolat kintanc¢iame pasaulyje (besimokanti visuomené)

Lietuvos visuomen¢ yra atvira pasaulio kaitai, jos Zmonés — iSprusg, besidomintys
mokslu ir naujovémis, lengvai perprantantys ir panaudojantys naujas technologijas,
mokantys uzsienio kalby, puosel¢jantys mokymosi visa gyvenima principus.
Lietuvos aukstojo mokslo sistema geba lankscCiai reaguoti | pokycius ir parengti
auks$ciausio lygio specialisty, reikalingy Lietuvai ir pasauliui. Lietuvoje sukurta
pasaulio mastu konkurencinga mokslo ir tyrimy aplinka, todél Salis nekencia nuo
,»proty nutekéjimo* ir netgi sugeba pritraukti auksto lygio mokslininky i$ kity Saliy.
Lietuva garséja ekologiska aplinka ir turtinga kultiirine terpe, sukuriancia palankias
salygas gyventi ir dirbti.

Veikli visuomené

m Bendrojo lavinimo sistema orientuoti i kiirybiSkumo, pilietiSkumo ir lyderystés ugdyma. Sukurti
ir visose S$vietimo jstaigose idiegti kiirybingumui, ieSkojimams ir tobuléjimui atvira
kompetencijos vertinimo ir isivertinimo sistema, koncentruota egzaminy sistema pertvarkant i
subalansuota jvairios mokymosi veiklos rezultaty kaupimo ir pripazinimo sistema, kuri fiksuoja
visg gyvenima nuolat augancia asmens patirtj ir pripazista vis aukStesnj iSsilavinima kei¢iant
vertinimo sistema. Visose mokyklose sukurti turtinga mokymosi aplinka: gamtos moksly
laboratorijas, meny edukacijos priemones, sveikatingumo erdves ir kt.

mUgdyti blaivia gyvensena kaip esming veiklios visuomenés prielaida. Telkti visuomenés ir
valdZzios institucijy pastangas alkoholio, tabako ir narkotiky vartojimo prevencijai ir kontrolei,
didinti visuomenés supratima apie alkoholizmo problema ir jos sprendimo biidus.

mPlésti bendruomeniu savivalda, pradedant nuo mokykly savivaldos, baigiant administracine
reforma, sustiprinan¢ia bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy dalyvavima vieSajame
gyvenime. Valstybés ir vietos valdzia turi samoningai siekti perduoti visuomenei vis daugiau
galiy ir atsakomybés savarankiskai veikti igyvendinant subsidiarumo principa.

A = . %“‘a &
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m Stiprinti bendruomenes ir nevyriausybines organizacijas ir remti pilietines iniciatyvas.

Solidari visuomené

m Sutvirtinti Lietuvos kultiiring ir politing tapatybe, formuojant tikslingg istorijos politika. Stiprinti
pilieCiy istoring savimong ir savigarba remiant tam skirty filmu gamyba, kitos jvairialypés
informacijos (multimedia) produktus, skatinti tapatybés svarstyma vie$ojoje erdvéje. Dabar
dominuojancias pralaiméjimy ir netekCiy istorijas pakeisti sékmés istorijomis, iSryskinant
pozityvias istorines patirtis. ISanalizuoti nacionalines Svietimo programas, atnaujinti viesy
tautiniy valstybiniy renginiu repertuara ir simbolika. Uztikrinti Lietuvos kultliros paveldo
i$saugojima ir sklaida pasaulyje.

m Kurti gyvybinga vieS$aja erdve per pilietiskai atsakingos ziniasklaidos skatinimo sistema. Visose
ugdymo istaigose igyvendinti Ziniasklaidos rastinguma didinancias programas, ugdyti gebé¢jima
kritiskai vertinti vieSojoje erdvéje pateikiama informacija, ja analizuoti ir panaudoti.

m Telkti pasaulyje i$sibarscCiusig lietuviy tauta, stiprinti pasaulio lietuviy rySius su Lietuva. Vykdyti
aktyvia uzsienio lietuviy isitraukimo i Lietuvos gyvenima programa, itvirtinancia abipusi
partneryste ir pagarba grista bendradarbiavima ir kurian¢ig paskatas pasaulio lictuviams i$laikyti
ir puoseléti tautini tapatuma, stiprinti tarpusavio rysius ir juy rySius su Lietuva. Nustatyti aiskias
vieSosios politikos imigracijos srityje kryptis.

m Stiprinti Seimos institucija, kuriant kompleksiniy paslaugy Seimai sistema. Sudaryti palankias
salygas derinti Seimos ir darbo isipareigojimus: padidinti vaiky priezitros ikimokykliniy istaigy
prieinamuma, iSplétoti popamokinio uZimtumo ir bendruomenés centry veikla, sudaryti
galimybes pasirinkti lanksty darbo grafika.

m Mazinti socialing atskirtj, kuriant nacionalines skurdo mazinimo programas.

Besimokanti visuomené

m Sukurti veiksminga mokymosi visa gyvenima sistema, efektyviai pritaikanc¢ia informaciniy rysiy
technologiju galimybes, uztikrinanc¢ia dinamiskai visuomenei biitiny ziniy bei igidziy igijima.

m Sukurti nacionalines visy besimokanciy asmeny polinkius ir gabumus atskleidziancias, talenty
atpazinimo ir ugdymo, mokiniy, studenty ir déstytojyu mobilumo sistemas. Remti gabiy vaiky
akademini, kiirybinj ir sporto neformalyji ugdyma — sutelkti geriausius Salies mokytojus, mokslo,
kulttros ir sporto ekspertus, pritraukti uzsienio specialistus. Lietuvos auksStyju mokykly
studentams sudaryti salygas bent vieng semestra studijuoti kity Saliy aukstosiose mokyklose, ypac
skatinti studenty mainus tarp Siaurés — Baltijos valstybiy regiono 3aliu.

m Sukurti palankia mokslo ir tyrimy aplinka, uztikrinancia Lietuvos patraukluma auksciausio lygio
mokslininkams ir tyréjams.

m Sukurti turtingg kultiiring terpg, investuojant i vieSyjy kultiiros institucijy plétra ir ju integracija,
skatinant visuomenés dalyvavima kultliros procesuose.

m Ugdyti visuomenés ekologing savimong ir atsakinga poziiirj | plétra.
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SUMANI EKONOMIKA

Ekonomika bus sumani, jei tinkamai pasinaudosime samoningos visuomenés
kuriamomis galimybémis. Tam mes turime sukurti verslui palankia aplinka,
pirmiausia kryptingai Salinti perteklinius biurokratinius apribojimus verslui.
Ypatingai svarbu tai daryti kuo greiciau, nes kai kurie darbai smarkiai véluoja ar
apskritai néra uzbaigti dar nuo reformy pradzios laiky. Eklektiskos, sudétingos ir
neskaidrios teritoriju planavimo, verslo kontrolés ir kitokios reguliavimo taisyklés
iSlieka esminiu ekonomings plétros trukdziu. Reikalinga atsisakyti ydingu verslo
netoleruojanciy ir klaidy galimybés nepripazistan¢iy nuostaty. Dideli démesi reikia
skirti verslumo skatinimui ir remti versla jo kiirimosi stadijoje. Kiekvienas verslus
pilietis turi turéti galimybe pradéti versla ir ji sékmingai vystyti, bati mobiltus darbo
ir mokslo rinkoje. Tik tuomet didesné dalis vertés bus sukuriama ziniomis ir kiiryba
gristose imonése, kuriose didzioji dalis darbuotojy dirbs intelektualiy, inovatyviy ir
didelés pridétinés vertés produkty bei paslaugy kiirime.

Siekiant, kad  Salies  ekonomika bty
konkurencinga, salygojanti visy pilieCiy gerovg ir
skatinanti kirybiSkuma, negalime uZsidaryti nuo pasirengusius!
pasaulyje vykstanéiy procesy, bet privalome

kryptingai bendradarbiaudami tarpusavyje 1 juos

integruotis.

Sékmé lydi jai

Lietuva budama sékminga Siaurés — Baltijos valstybiy regiono dalis, turi
pasinaudoti $ios situacijos teikiamomis galimybémis ir biiti dinamiska, ambicinga,
investuotojams idomi $alis. Lietuvoje kuriasi vis daugiau stambiy globaliy
kompanijy, kuriasi mokslo ir tyrimy paslaugy centrai. Tokiy kompanijy veikimas
Lietuvoje ne tik kuria gerai apmokamas darbo vietas ir stabdo proty nutekéjima bei
emigracija, bet ir atlieka ir labai svarby kaitos katalizatoriy vaidmenj — jos atneSa i

LA

vykdomai vieSajai politikai — §vietimo ir inovacijy politikai, verslo salygoms.

Sumani ekonomika sudaryty galimybes maksimaliai pasinaudoti svarbiausiu
Lietuvos istekliumi — kiirybingais, inovatyviais, atsakingais, kompetentingais bei
versliais Zmonémis.
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Siekdami tokios ,,sumanios ekonomikos* vizijos igyvendinimo, privalome sutelkti
pastangas ir igyvendinti pokyc¢ius svarbiausiomis ekonomikos vystymo kryptimis:

Sukurta palankiausia verslui aplinka Siaurés — Baltijos valstybiy regione

Visuomené bei institucijos aiskiai supranta verslo svarba Saliai bei kiekvienam
individui, adekvaciai vertina verslininky ir verslo imoniy vaidmeni, pripaZista ir
skatina inovatyvias iniciatyvas, nepaisant to, kad jos susijusios su galima rizika.
Instituciné aplinka ir infrastruktiira uztikrina inovatyviai ir efektyviai veiklai
reikalingus finansinius ir kitokius iSteklius, organizacines, technines bei
intelektualias paslaugas, skatina verslo plétra visuose jo raidos etapuose. ISvystyta
diversifikuota, pasirinkimu ir konkurencija grindziama moderni esminé Salies
ekonoming infrastruktiira.

Salyje dominuoja socialiai atsakingas verslas

Verslo imonés suvokia bei prisiima atsakomybe ne tik uz savo veiklos sékme, bet ir
uz indel] | bendruomenés, regiono ar Salies vystyma. Socialiai atsakingo verslo
plétra skatina ir visuomengje susiformavusi bendruomeniskumo ir atsakomybés uz
savo veikla kultiira. Ekonomikos plétra remiasi darnaus vystymosi principais, todél
ji nesukelia neigiamo poveikio mus supanciai aplinkai.

Salies ekonomika yra integrali

Ekonomika yra atvira vidaus ir iSorés konkurencijai, sugebanti atsakyti i iSorés
pokyCius ir globalizacijos i$Stkius. Ji lygiuojasi | aukSciausius globalios
ekonomikos standartus, todél konkurencinga ne tik regione, bet ir pasaulio mastu.
Salies jmongés ir tyrimo organizacijos pladiai integruotos i globaliy vertés kiirimo
grandiniy auks$ta pridedamaja vert¢ kuriancias veiklas. Jos geba efektyviai
pasinaudoti pasauliniais ziniy, idéjy, finansiniais bei kitais istekliais.
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Verslo aplinka:

m Supaprastinti verslo aplinka ir atsisakyti perteklinio, sudétingo ir neskaidraus reguliavimo
versluma ir verslo plétra labiausiai ribojanCiose srityse, kuriose politiky retorika jau seniai
prasilenkia su realybe, o visuomené pasigenda konkreciy pozityviy darbu. Sukurti atvira, skaidria
ir racionalia institucing verslo aplinka.

m Formuoti pozityvia vie$aja nuomong apie versla ir versluma.

m Uztikrinti reikiama intelektiniy ir finansiniy iStekliy prieinamuma, ju formy ivairove.

m Formuoti palankig atvirai konkurencijai verslo reglamentavimo sistema.

m Aktyviai dalyvauti kuriant laisva paslaugy rinka Siaurés — Baltijos valstybiy regione.

m Kurti paprasta, skaidrig ir prognozuojama mokes¢iy sistema, kuri skatinty auksta pridéting verte
sukurian¢iy darbo viety kiirima.

m Kurti moderniausias informacines technologijas ir skaitmening infrastruktiira.

m Uztikrinti gyventojy judumo poreiki, sukuriant efektyvia integruoto viesojo susisiekimo sistema,
kokybiska ir modernia infrastruktiira bei plétojant darnaus judumo iniciatyvas.

Socialiné verslo atsakomybé:

m Ugdyti verslo socialing atsakomybe ir bendruomeniskuma, tai suvokiant kaip Siuolaiking verslo
praktika.

m Ugdyti gamtai draugiska verslo kultiira.
Ekonomikos integralumas:

m Skatinti imoniy ir organizacijy integravimasi i globalias verslo sistemas.

mMokslo ir tyrimy instituciju finansavima prioritetiSkai orientuoti i rinkai aktualiy inovacijuy
kiirima.

mDidinti verslo integracija i tarptautiniy vertés kirimo grandiniy auks$ta pridedamaja verte
kuriancias dalis.

m Kurti salygas verslo, Svietimo, mokslo ir kulttiros integracijai; sukurti palankias salygas kiirybiniy
ir kultiiriniy industrijy plétrai Salyje.

mDidinti imoniy ir organizacijy gebéjima naudotis pasauliniy Zziniy tinkly teikiamomis
galimybeémis.

m Déti visas pastangas pritraukti globaliy kompanijy investicijas i Lietuva.
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SUMANUS VALDYMAS

VieSojo sektoriaus poziiiris { visuomenés jam keliamus tikslus ir biidai kaip ju yra
sickiama yra labai svarbus pazangos veiksnys. Be atviro, kompetentingo,
rezultatyvaus ir skatinancio dalyvauti tvarkant vieSuosius reikalus valdymo Salies
pazangos greitai nepasieksime.

Pazanga skatinti tik pelniusi misy pasitiké¢jima valdzia. O tam, kad pasitikétume,
vieSasis valdymas turi dar sparciau keistis ir tapti rezultatyvus bei igalinantis veikti.
Turi biiti ne tik uZztikrinamas pamatiniy saugumo, Zzmogiskojo orumo poreikiy
patenkinimas, bet ir teikiamos mums reikalingos bei kokybiskos paslaugos.
Valdzios institucijos turi gebéti veikti strategiskai ir kryptingai, pagrindini démesi
sutelkiant { svarbiausius prioritetus. Mums visiems turi riipéti kas yra sukuriama
iSleidus pinigus, todél valdymas turi buti
orientuotas 1 rezultatus. [gaudami
pasitikéjima valdymo procesais ir priimty
sprendimy teisingumu, turime ir patys
aktyviai isitraukti 1 juy priémima bei lyderystei!
igyvendinima, todél vieSasis valdymas turi

biiti ne tik skaidrus, bet ir atviras dalyvauti.

Valdymas telkiantis

Pokyciai vieSajame valdyme, nauji santykiai tarp visuomenés ir jai atstovaujanciy
institucijy turi salygoti pagarby valdZios institucijy poziiiri i piliec¢ius bei supratima,
kad tarnaujama Zzmogui ir visuomenés gerovei. Tai padés kurti visuomenés
pasitik¢jima valstybe bei skatins aktyvy dalyvavima sprendziant aktualius
visuomeninio gyvenimo klausimus.

Siekdami tokio ,,sumanaus valdymo* vizijos jgyvendinimo, privalome sutelkti
pastangas ir igyvendinti pokyc¢ius svarbiausiomis valdzios kiirimo kryptimis:

StrategiSkai pajégi valdzia

Valdzios institucijos yra kompetentingos ir orientuotos | rezultatus. VieSajame
valdyme yra reikiami gebéjimai formuoti ir jgyvendinti strategijas, nuolat stebimos
pasaulinés tendencijos, kiirybiskai pritaikoma geriausia patirtis. Kartu su visuomene
ir socialiniais partneriais, jvertinus turimus iSteklius, nustatomi aiSkiis veiklos
prioritetai. Valdzia puoseléja i veiklos rezultatus ir efektyvuma orientuota valdymo
kultiira, vykdoma veikla grindziama i§ visuomenés kylanciais poreikiais. Pasiekti
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rezultatai yra matuojami, analizuojami, vertinami, veiklos informacija naudojama
ne tik atsiskaityti, bet ir nuolat tobulinti vykdoma veikla. Valdymo kultiira paremta
bendradarbiavimo ir konsensuso principais, sutelkiamas ne tik individualus bet ir
bendras démesys i visuomenés problemy sprendima.

Atviras ir jgalinantis valdymas

Valdzios institucijos yra atskaitingos visuomenei, turima vieSoji informacija
pateikiama suprantamai bei aiSkiai. Valdzia paslaugy, gyvenamosios aplinkos ir
kitais klausimais nuolat informuoja ir konsultuojasi su visuomene ir verslu.
Strateginiai sprendimai priimami skaidriai ne tik vieSinant ir konsultuojantis, bet ir
itraukiant piliecius bei kitus vieSosios politikos dalyvius | sprendimy priémimo
procesus. [galinamos veikti ir sudaromos salygos lyderystei arCiausiai Zmogaus
esanCioms ir geriausiai situacija zinan¢ioms bendruomenéms ir nevyriausybinéms
organizacijoms. Bendruomenés nariai Zino savo teises ir atsakomybeg, turi ziniy ir
gebéjimy realizuoti ir atstovauti savo interesus bei dalyvauti sprendimy priémime.
VieSas paslaugas teikia ne tik valdzios institucijos, bet ir nevyriausybinés
organizacijos, bendruomeneés ar verslo imonés atsizvelgiant | keliamus paslaugos
tikslus, kokybés reikalavimus. VieSajame valdyme sudaromos galimybés tokiems
paslaugy tiekéjams jaustis ir veikti valdzios jgalintais, o vieSasis sektorius teikia tik
tas paslaugas, kuriy negali teikti nevyriausybinés organizacijos, bendruomengs ir
verslo imonés.

Visuomenés poreikius atliepiantis valdymas

VieSasias paslaugas visuomenei teikiantis vieSasis sektorius uztikrina auksta
paslaugy kokybe ir patenkina paslaugy vartotoju poreikius. Teikiamos bendru
susitarimu pagristos kokybiskos ir visuomenei aktualios vieSosios paslaugos.
Paslaugy kokybé yra reguliariai vertinama, paslaugu vartotojai placiai jtraukiami
ju tobulinimo procesus. VieSyju paslaugy teikimo apimtis atitinka visuomenés
lukescCius. VieSosios paslaugos yra auksStos kokybés ir lengvai prieinamos visiems
Lietuvos Zmonéms jiems patogiu budu, reaguojant i technologiniy galimybiy
pokycius.

Strategiskai pajégi valdZia

m  Ugdyti lyderystés ir vadovavimo kompetencijas centrings ir vietinés valdzios institucijose
bei bendruomencése.

m Uztikrinti, kad strateginiai sprendimai biity priimami bendradarbiaujant ir siekiant plataus
sutarimo, bei placiai konsultuojantis su socialiniais ekonominiais partneriais.
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Idiegti visus zmogiskyjuy iStekliy valdymo aspektus apimanti kompetenciju valdymo
modelij, kuris leisty sutelkti ir nukreipti reikalingas darbuotojy kompetencijas sékmingam
institucijos tiksly pasiekimui ir veiklos prioritety igyvendinimui.

Pasiekti, kad valstybés tarnyba biity ribotos apimties, lanksti, profesionali ir orientuota
rezultatus. Siekti, kad visiems vieSojo sektoriaus darbuotojams, tenkinantiems viesaji
interesa, biity taikomi vienodi veiklos ir valdymo standartai.

Optimizuoti instituciju veiklos apimtis, perzitirint vykdomas funkcijas ir atsisakant
netikslingos ar perteklinés veiklos.

Diegti irodymais pagristo valdymo kultiira, strategiskai valdyti kompetencijas reikalingas
veiklos tobulinimui ir stiprinti analitinius gebéjimus. UZtikrinti, kad valdymo sprendimai
buty priimami remiantis jrodymais pagrista informacija.

VieSajame valdyme placiai igyvendinti vertés uz pinigus iniciatyva, optimizuojant
vykdomas veiklas (pvz., atitinkamy bendryju funkcijy centralizavimas, geresnis turto
valdymas) ir vieSyju paslaugy teikima pasirinktomis kryptimis (pvz., daugiau ir
kokybiskesniy paslaugy su tais paciais iStekliais arba maziau iStekliy tam paciam ar net
aukstesniam paslaugy lygiui).

Atviras ir jgalinantis valdymas

Sudaryti realias galimybes vieSasias paslaugas teikti ne tik valdzios institucijoms, bet ir
bendruomenéms, nevyriausybinéms organizacijoms ir priva¢iam sektoriui.

Sukurti mechanizmus kaip pilieCius ir kitas suinteresuotas grupes itraukti i visuomenés
poreikiy nustatyma ir uztikrinti ju dalyvavima visuose sprendimy priémimo lygmenyse
konstruktyvaus dialogo forma.

Siekiant skaidrumo ir didesnés atskaitomybés, informacija apie vieSasias iSlaidas
skirtinguose valdzios lygmenyse skelbti centralizuotai. Valdzios institucijos informacija
turi skelbti aiskia bei pla¢iajai visuomenei suprantama forma.

Visuomenés poreikius atliepiantis valdymas

Placiai jtraukti piliecius { paslaugy teikimo biido nustatyma ir tobulinimo procesus, nuolat
atlikti pilie¢iy pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis vertinimus, pasiekti abipusi
susitarima dél paslaugy teikimo standarty ir apimciy.

Savivaldos lygmenyje skatinti susitarimus su vietos bendruomene dél paslaugu teikimo
apimties ir kokybés standarty (angl. Citizens Charters).

VieSasias paslaugas teikti vadovaujantis subsidiarumo ir vieno langelio principais,
uztikrinant, kad jos biity teikiamos arCiausiai vartotojy esanciose institucijose, jiems
priimtiniausiu budu.

Efektyviam paslaugy teikimui uztikrinti panaudoti naujausias technologijas, vieSasias
paslaugas teikti ir elektroninéje erdvéje.

Didinti vieSojo valdymo atskaitomybe ir orientacija i rezultatus, valdzios institucijy
motyvacija susiejant su teikiamy paslauguy kokybe ir vartotoju pasitenkinimu teikiamomis
paslaugomis.

A a . Ay, i
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LIETUVA~.S
1 PRIEDAS. ESAMOS SITUACIJOS APZVALGOS SANTRAUKA

Sumani visuomené

1. Visuomenés geb¢jima prisitaikyti prie vykstanciy pokyciy, juos panaudoti gerovei kurti ir
konkurenciniams pranaSumams iSrysSkinti daugiausia lemia jos atvirumas ir kiirybingumas.
Nepakankama visuomenés atvirumo lygi parodo globalizacijos indeksas, pagal kuri Lietuva uzima
tik 25 vieta Europos Sajungoje.' Siuo indeksu vertinama 3alies ekonominé, politiné ir socialiné
globalizacija. Socialiné misy Salies globalizacija vertinama pras€iausiai, palyginti su kitomis
Europos Sajungos Salimis. Vertinant bendra visuomenés kurybingumo lygi, atliekami atskiri
kiirybingumo vertinimo tyrimai. Mastrichto universiteto atlikto tyrimo duomenimis, Lietuva pagal
kiirybiskumo rodikli uzima 17 vieta Europos Sajungoje, o kiirybingumo klimato palankumas
ivertintas dar blogiau — uzimame tik 24 vieta. Sie duomenys byloja, kad visuomenéje néra
sudaromos tinkamos salygos kiirybingumui ugdyti ir pasireiksti.

2. Vienas i§ svarbiausiy veiksniy, lemian¢iy visuomenés vystymosi procesus, yra gerai iSvystyta ir
s¢kmingai funkcionuojanti mokymosi visa gyvenima sistema. Pagal asmeny dalyvavima mokymosi
ir kvalifikacijos tobulinimo procesuose uzimame tik 22 vieta ES, kas aiskiai parodo poreiki
sistemingai kurti mokymosi visa gyvenima sistema. Asmens kiirybingumo ir pilietiSkumo ugdymui
ypa¢ svarbus individualus asmens gebéjimy ugdymas. Siuo metu §vietimo sistema yra nelanksti, per
mazai démesio skiriama kritinio mastymo gebéjimy stiprinimui, nepakankamai mokoma kurti idéjas
ir jas igyvendinti praktikoje. Daznai mokymo programos nukreiptos i atkartojima, jos neskatina
mastyti, analizuoti ir kurti. Vis délto pazymétina, kad Lietuvoje 30 — 34 mety amziaus gyventojuy,
baigusiy aukstaji ar jam prilyginta moksla, skaicius yra aukstas ir gerokai lenkia Europos Sajungos
vidurki. Visa tai atspindi visuomenés teigiama poziiiri i ziniy ir aukStojo mokslo siekima.

3. AuksStesniyju gebéjimuy ugdymas yra ypac svarbus Salies gerovés kiirimo ir pazangos veiksnys.
Aukstesnieji geb¢jimai tiesiogiai lemia kiirybinguma ir inovatyvuma, o Sie yra pagrindinés
sumanios ekonomikos plétros salygos. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
atlickamas tarptautinis penkiolikmeciy tyrimas vertina penkiolikmeciy mokiniy skaitymo
gebéjimus, matematinj ir gamtamokslini rastinguma.” 2009 metais atlikto tyrimo duomenimis,
Lietuvos mokiniy geb¢jimai stipriai atsilieka nuo tirty Saliy vidurkio. Kadangi Zemiausia pasiekimy
lygmeni pasiekia dauguma moksleiviy, Lietuva priskiriama auks$to socialinio teisingumo grupei.
Taciau problemos matomos analizuojant auks$c¢iausia pasiekimy lygmeni pasiekian¢iy asmeny
skaiCiy. Pagal skaitymo gebéjimy rezultatus auksciausia lygmeni pasiekia tik 0,1 proc. mokiniy
(vidurkis — 0,8 proc.), pagal gamtamokslinio rastingumo rezultatus — tik 0,4 proc. (vidurkis — 1,1,
proc.), pagal matematinj rastinguma — 1,3 proc. (vidurkis — 3,1 proc.). Tokia situacija rodo, kad per
mazai démesio skiriama individualiam mokymui, kuris ne tik leisty igyti bazines Zinias, bet ir
sudaryty geresnes salygas siekti aukstesniyjy gebéjimy.

' Axel Dreher, ,,KOF Index of Globalisation Zurich, 2010. < http:/globalization.kof.ethz.ch > [Zitiréta 2010 10 31].
* Svietimo ir mokslo ministerija, Tarptautinio penkiolikme&iy tyrimo OECD PISA 2009 mety ataskaita, 2010.
<http://www.nec.t/failai/1810_PISA_Rezultatai.pdf> [Zitiréta 2010 10 31].
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4. Asmens kurybingumui ugdyti svarbi ne tik mokymo programy kokybe, bet ir ji supanti fiziné
aplinka.” Svietimo istaigose reikia sukurti kiirybingumui palankia aplinka, kur galimybiy mokyti
neriboty menka materialiné bazé. Pazymétina, kad praktiniy igiidziy tobulinimo bazé yra ypac
svarbi aukstesniyjy gebéjimy ugdymui. Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis, 2010 metais
tik 4 proc. gimnazijy ir viduriniy mokykly turéjo modernias gamtamokslines laboratorijas. Be to,
Lietuvos mokyklos, palyginti su OECD Saliy vidurkiu, ypac prastai apripintos garso ir vaizdo
iStekliais bei mokymui skirta kompiuteriy programine iranga.

5. Kirybingos ir atsakingos asmenybés formavimuisi ypatinga reik§me turi $eimos aplinka. Siuo
metu Lietuvoje vaikai jaudiasi nelaimingiausi Europoje.” Daug vaiky auga socialinés rizikos
Seimose — 2009 mety duomenimis, tokiose Seimose augo 24 222 vaikai (tai sudaro 3,7 proc. visy
Vaikq).6 Seimose, auginanciose vaikus, daugiau nei trecdalis iSlaidy skiriama maistui ir gérimams, o
Svietimui, poilsiui ir kultirai vidutiniSkai skiriama 38,7 lito, arba 5,7 proc. visy Seimos ikio
vartojimo islaidy (atskirai §vietimui skiriama tik 0,9 proc.).” Seimos aplinkos problemas atspindi ir
tevy uzimtumo did¢jimas, karty solidarumo maz¢jimas, Zema tarpusavio santykiy kultiira, kuria
rodo gauséjantys Seiminiai konfliktai. Visa tai lemia poreiki visuomengje sukurti tokias salygas,
kurios leisty vystytis darniai Seimai, galin¢iai daug daugiau démesio skirti asmenybés ugdymui.

6. Salies pazangos kiirimo procese ypaé svarbus visuomenés veiklumas, pasireiskiantis per
visuomenés savivalduma ir pilietinj aktyvuma. Siuos elementus geriausiai atskleidzia ir jvertina
Lietuvos visuomenés pilietinés galios indeksas.® Indekso apskaiGiavimo tyrimo rezultatai rodo, kad
per 4 paskutinius metus visuomenés pilietiné galia nors ir nezymiai, bet tendencingai augo. Taciau ji
tebéra nepakankama, o Salies gyventojuy pilietinis pajégumas — menkas. Lietuvos visuomenés
pilietines galios 2010 mety indeksas yra tik 35,5 balo i§ 100 galimy.

7. Veiklios visuomenes formavimuisi didele itaka turi dalyvavimas bendruomenés gyvenime.
2010 metais vietos bendruomeniy veikloje dalyvavo 34 proc. visuomenés nariy, o visuomeniniy
organizacijy ar judéjimy veikloje — tik 11 proc.” Atkreiptinas démesys, kad vietos bendruomeniy
veikloje dalyvauja mazesné dalis jaunimo (2010 metais joje dalyvavo 26 proc. jaunuoliy). Jaunimo
visuomeninio aktyvumo problema atspindi ir atlikti 16-24 mety asmeny visuomeninio aktyvumo
tyrimai. 2009 metais atlikto tyrimo duomenimis, tik 45 proc. tiriamojo amziaus jaunuoliy yra
aktyvis, t. y. dalyvauja bent vienoje organizacijoje ar savivaldos institucijy veikloje."

? Svietimo ir mokslo ministerija, Kiirybiskumo (ne)ugdymas mokykloje, 2009.
<http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/pr_analize/kurybiskumo%20ugdymas.pdf > [Zitréta 2010 10 31].
* Svietimo ir mokslo ministerija, Tarptautinio penkiolikme&iy tyrimo OECD PISA 2009 mety ataskaita, 2010.
<http://www.nec.lt/failai/1810_PISA_Rezultatai.pdf> [Zitiréta 2010 10 31].

5 Unicef.

6 Statistikos departamentas, Statistinés informacijos apie vaikus rodikliai, 2010.
<http://www.stat.gov.1t/It/pages/view/2id=1878> [Ziaréta 2010 10 31].

7 Statistikos departamentas, Gyventojai ir socialiné statistika, 2008.

8 Pilietinés visuomenés institutas, Lietuvos visuomenés pilietinés galios indeksas, 2010.
<http://www.civitas.It/It/?pid=74&id=78> [Zifiréta 2010 10 31].

9 Pilietinés visuomenés institutas, Lietuvos visuomenés pilietinés galios indeksas, 2010.
<http://www.civitas.lt/It/?pid=74&id=78> [Ziaréta 2010 10 31].

10 Svietimo ir mokslo ministerija, VisuomeniSkai aktyviis 16—-24 mety asmenys, Vilnius, 2009.
<http://www.smm.lt/svietimo_bukle/tyrimai_sb.htm> [Zifiréta 2010 10 31].
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8. Viesoji ir kultiiriné erdvé gali daryti dideli postimi visuomenés vystymosi procesams ir ypaé
kiirybingumo ugdymui. Vis délto vieSojoje erdveéje vyraujancios nuostatos néra tam palankios —
nepakanka atvirumo ir tolerancijos kitokiam poziiiriui ir nestandartiniam mastymui, pagarbos
kurian¢iam asmeniui, Ziniasklaidoje vyrauja negatyvizmas, triiksta analitiSkumo. Visuomenéje kaip
svarbiausios vertybés iSskiriamos zmogaus teisé€s, pagarba zmogaus gyvenimui ir taika, tuo tarpu
tolerancijai, solidarumui ir savirealizacijai suteikiama daug maZesné reikSmé — kaip svarbias
vertybes nurodé maziau nei 16 proc. Lietuvos gyventoju.'' Be to, paZymétina, kad didelé
visuomenes dalis nedalyvauja jokioje kiirybin¢je meninéje veikloje — net 56 proc. visuomenés nariy
nedalyvauja jokioje su kultiira susijusioje veikloje, o Europos Sajungos vidurkis yra 38 proc.'?
Dalyvavimo kultiiriniame gyvenime problemas rodo ir namy tkiy iSlaidy kultiirai dydis. Europos
Sajungoje (be naujyju valstybiu nariy) namy tikiy islaidos kultiirai vidutiniskai sudaro 4,5 proc., tuo
tarpu Lietuvoje — 2,7 proc. visy islaidy."” Atkreiptinas démesys, kad Skandinavijos Salys isleidzia
dvigubai daugiau, pvz., ilaidos kultiirai Danijoje sickia 5,8 proc., Svedijoje — 5,6 proc., Suomijoje
—5,1 proc.

9. Visuomenés solidarumui sustiprinti labai svarbus yra kultirinés ir politinés tapatybés veiksnys.
Visuomenés dalis, kuri labai didziuotusi Lietuvos pilietybe, yra ypa¢ maza. Salies pilietybe labai
didziuojasi tik 23 proc. visuomenés, tuo tarpu Europos Sajungos vidurkis — 46 proc.'* Sie
duomenys atspindi poreiki spresti tapatybés jtvirtinimo visuomengje klausimus. Siekiant paskatinti
visuomenés pokycius, reikalingus vizijai igyvendinti, taip pat labai svarbi visuomenés nariy
tarpusavio bendrysté. Stipry visuomenés tarpusavio ry$i geriausiai gali atspindéti visy visuomenés
nariy jsitraukimo i vieSaji gyvenima lygis. Vis délto pasaulio lietuviai, gyvenantys uzsienio
valstybése, nepakankamai aktyviai dalyvauja Lietuvos vieSajame gyvenime. Atsizvelgiant | didele
uzsienyje gyvenanciy lietuviy dali ir emigracijos procesus, biitina sukurti palankias salygas
iSvykusiems asmenims dalyvauti ne tik politiniame ar socialiniame S$alies gyvenime, bet ir
ekonominiuose procesuose. Kita vertus, labai svarbu | Salies gyvenima jtraukti ne tik pasaulio
lietuvius, bet ir uzsienio valstybiy piliecius, norin¢ius prisidéti prie Lietuvos interesy igyvendinimo.

Sumani ekonomika

10. Siekiant konkuruoti pasaulyje ir kurti didel¢ pridéting vertg, ypa¢ svarbu, kad ekonomika
gebéty prisitaikyti prie pasauliniy procesy ir biity panaudojamas visuomenés kiirybingumo
potencialas. Lietuvos ekonomika pasizymi atvirumu kitoms rinkoms — pagal integracijos 1
tarptautines rinkas laipsni (tiesioginiy uzsienio investicijy i $ali ir i§ Salies verté procentais nuo
BVP) misy integracijos intensyvumas vertinamas 2,3 proc., o Europos Sajungos vidurkis — 2,2
proc.”” Turime nemaZai privalumy, reikalingy inovatyvumui plétoti — pirmaujame pagal

placiajuoscio interneto kokybg, turime tankiausia Europos Sajungoje vieSyjuy interneto prieigos

! Eurobarometer,,,Values of europeans®, 2008.
<http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb/eb69/eb69_values_en.pdf> [Zidiréta 2010 10 31].

12 Eurobarometer, ,European cultural values®, Involvement in artistic activities, 2007.
<http://ec.europa.eu/culture/pdf/doc958 en.pdf> [Zidréta 2010 10 31].

13 Eurostat, Cultural statistics, Average annual cultural expenditure per household.
<http://epp.curostat.ec.europa.cu/portal/page/portal/culture/documents/ AVERAGE_ANNUAL_CULTURAL EXPEN
DITURE_PER_HOUSEHOLD.pdf> [Ziﬁréta 2010 10 31].

'* Europos vertybiy tyrimas, 2008 m.

'3 Eurostat, Globalisation Indicators, 2010, <http:/epp.curostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/globalisation/indicators>
[Zitréta 2010 10 31].

22


http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb/eb69/eb69_values_en.pdf
http://ec.europa.eu/culture/pdf/doc958_en.pdf
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/culture/documents/AVERAGE_ANNUAL_CULTURAL_EXPENDITURE_PER_HOUSEHOLD.pdf
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/culture/documents/AVERAGE_ANNUAL_CULTURAL_EXPENDITURE_PER_HOUSEHOLD.pdf
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/culture/documents/AVERAGE_ANNUAL_CULTURAL_EXPENDITURE_PER_HOUSEHOLD.pdf
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/globalisation/indicators

PROJEKTAS

tasky tinkla. Lietuva i$laiko pirmaujancias pozicijas Europoje pagal Sviesolaidinio ry$io naudojima.
,»FTTH Council Europe* duomenimis, nuolat pleciant Sviesolaidzio tinklo linijas ir sparciai augant
vartotoju skaiciui, Lietuva tebéra reitingo vir§iinéje ir lenkia tokias Sviesolaidinio ry$io namy tkiy
rinkas kaip Svedijos ir Norvegijos. Europos Sajungoje taip pat esame lyderiai ir pagal 2 uZsienio
kalby mokéjima. Taciau Salies bendrai ekonomikai stinga kirybingumo — pagal suminj
inovatyvumo indeksa uzimame tik 25 vieta Europos Sajungoje (Danija, Suomija ir Svedija yra
inovaciju lyderés).'® Taigi, sickdami igauti didesnj konkurencini prana§uma, turime i$naudoti
ekonomikos atviruma, ji dar labiau padidinti ir ypatinga reikSme skirti kiirybinio potencialo
didinimui. Be to, nors formaliis rodikliai ir strateginiai dokumentai rodo nemaza Lietuvos
ekonomikos atviruma, kasdien¢je veikloje tiek steigiant versla apskritai (ieinant i rinka naujiems
zaidéjams), tiek ir i Lietuva atvykstant investuotojams, atvezant prekes ir paslaugas susiduriama su
ivairiais apribojimais, dazniausiai biurokratinémis procediromis ir netarifinémis prekybos klititimis,
kurios mazina ekonomikos lankstuma, konkurencingumo did¢jima bei kiirybinio potencialo
panaudojima. Lietuvos pozicija dél Europos Sajungos iSorés prekybos politikos priemoniy daZnai
yra artimesné protekcionistinei Piety Europos $aliy nei Siaurés valstybiy pozicijai, o tai taip pat
rodo, jog deklaruojamas ekonominis atvirumas daznai téra nuo konkre€iy praktiniy sprendimy
nutolusios retorikos israiska. Sio atotriikio maZzinimas, be kurio sunku tikétis didesniy inovacijy ir
konkurencingumo, yra vienas i§ svarbiausiy ne tik ilgalaikes strategijos, bet ir kasdienés veiklos
uzdaviniy. Biurokratiniy klitciy steigti versla, pradéti veikla, investuoti ir sidlyti paslaugas
mazinimas yra neatidéliotinas prioritetas, kuriam valstybés institucijos privalo skirti démesi jau
dabar ir aiskiai parodyti, jog ¢ia galima pasiekti rezultatu.

11. Salies ekonomikos biikle ir pagrindinius ja lemiangius veiksnius atspindi Pasaulio ekonomikos
forumo kasmet atlieckamas pasaulio Saliy konkurencingumo tyrimas ir apskai¢iuojamas bendrasis
konkurencingumo indeksas.'” Lietuvos situacija palankiai vertinama tokiose srityse kaip aukstasis
mokslas ir profesinis mokymas, infrastruktiira, technologiné parengtis. Taciau tokie rodikliai kaip
bendra mokslo kokybé¢, vadovy rengimo kokybé ir darbuotojuy mokymas néra vertinami gerai.
Situacija srityse, kurios atspindi, kaip sugebame pasinaudoti turimais privalumais, irgi néra gera —
paslaugy ir prekiu rinkos veiksmingumas, finansy rinkos plétra, rinkos dydis vertinami prastai.
Atskiry rodikliy reik§miy minétose srityse analizé parodé, kad tam taip pat turi itakos veiksniai,
susij¢ su verslo aplinka.

12. Palanki verslui aplinka yra vienas i§ esminiy veiksniy, lemian¢iy sumanios ekonomikos, kuri
biity grindziama ziniomis ir verslumu, plétra. Viena i$ svarbiausiy palankios verslo aplinkos salygu
yra maza valstybés reguliavimo nasta. Reguliavimo naSta daZniausiai pasireiskia pertekliniu
reglamentavimu, kuris sudaro klititis pradéti ar plétoti versla, reaguoti i aplinkos pokycius, keisti
verslo kryptis ir pan. Pagal valstybés reguliavimo nastos rodikli Lietuva uzima tik 20 vieta Europos
Sajungoje, tuo tarpu pirmos trys Europos Sajungos 3alys yra Estija, Suomija ir Svedija.'®

13. Verslo aplinkai taip pat svarbios salygos, turin¢ios itakos finansiniams srautams: viena vertus,
tai verslo finansavimo prieinamumas, kita vertus, — mokestiné aplinka. Siy verslo aplinkos salygu

16 European Commission, Innovation Union Scoreboard, 2010, <http://www.proinno-europe.eu/inno-
metrics/page/innovation-union-scoreboard-2010> [Zidiréta 2010 10 31].
' Pasaulio ekonomikos forumas, Globalaus konkurencingumo ataskaita 2010-2011,
l<8http://WWW.Weforum.org/issues/ global-competitiveness> [Zitiréta 2010 10 31].

Ten pat.
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tinkamuma rodo konkurencingumo indekso dalys, susijusios su apmokestinimo apréptimi ir
finansinémis paslaugomis. Pagal apmokestinimo aprépties ir efektyvumo rodikli uzimame 22 vieta
Europos Sajungoje (Estija pagal $i rodikli uzima 2 vieta). Pagal finansiniy paslaugu naudinguma ir
finansiniy Saltiniy jvairumo kriterijy uZimame 22 vieta Europos Sajungoje, o pagal ju iperkamuma —
19 vieta. Pagal Siuos parametrus pirmaujancias pozicijas Europos Sajungoje uzima Skandinavijos
Salys, be ju, taip pat reikéty isskirti ir DidZiaja Britanija, kuri atitinkamai uZima 2 ir 3 vietas."’

14. Ekonomikos plétrai didele jtaka turi kryptingas verslo, mokslo, valdZios institucijy
bendradarbiavimas Salies viduje siekiant bendry tiksly. Ekonomikos konkurencingumui pasaulio
mastu ypa¢ svarbu ne tik efektyviai pasinaudoti turimais Salies iStekliais, bet ir integruotis i
pasaulines vertés kirimo grandines. Siuos tiek vidinio, tiek ir pasaulinio integralumo aspektus taip
pat atskleidzia konkurencingumo indeksas. Pagal universitety ir verslo bendradarbiavimo rodikli
uzimame 14 vieta Europos Sajungoje, o pagal isitraukimo { pasauling vertés kiirimo granding rodikli
— 16 vieta.?® 2009 metais didZiausia moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP)
iSlaidy dalj pagal finansavimo S$altinius sudaré valdzios 1€Sos — 54 proc., verslo imoniy 1éSos — 21
proc., uzsienio léSos — 13,1 proc., aukstojo mokslo ir ne pelno institucijy 1éSos — 11,9 proc. Valdzios
ir auk$tojo mokslo sektoriuose islaidu MTEP lygis Lietuvoje (2009 metais — 0,64 proc. BVP)
atitinka Europos Sajungos Saliy vidurkj, taciau i§laidy MTEP verslo sektoriuje lygis iSlieka Zemas
(2009 metais — 0,2 proc. BVP). Nepakankamos investicijos, ypa¢ privataus sektoriaus, i mokslinius
tyrimus ir eksperimenting plétra yra labai svarbus veiksnys, lemiantis santykinai Zema inovatyvumo
lygi. Taigi Salies ekonomikos integralumo lygis parodo, kad esame Europos Sajungos vidutiniokai,
todel turime glaudZiau bendradarbiauti tarpusavyje ir stipriau isitraukti i pasaulinius vertés kiirimo
procesus.

15. Darniai Salies plétrai svarbia reikSme turi net tik visuomenés, bet ir ekonomikos atsakingumas,
kai verslas prisiima socialing atsakomybg ir uz bendruomenés ar Salies raidos procesus. Lietuvoje
verslo socialiné atsakomyb¢é néra jprastas reiskinys, ji daugiau pasireiSkia per pavienes atskiry
organizacijy iniciatyvas, pvz., Seimos tarpusavio santykiy stiprinimo, vaiky ir jaunimo socialiniy
problemy sprendimo, gabiy ir talentingy vaiky ugdymo srityse.

Sumanus valdymas

16. Kurybingumas, atvirumas ir atsakomybé yra ne tik vertybinés nuostatos, kuriomis turi biiti
vadovaujamasi priimant strateginius sprendimus vieSojoje politikoje, — pats valdymas turi biiti
kirybingas, atviras ir atsakingas. Pasaulio banko uzsakymu apskaiCiuoto valdzios efektyvumo
rodiklio, kuriuo matuojama vieSosios politikos, vieSyju paslaugy ir valstybés tarnybos kokybeé,
duomenimis, Lietuva néra vertinama gerai — uzimame 21 vieta Europos Sajungoje (pirmaujancios
Salys — Danija, Suomija ir Svedija).”' Sie aspektai ir ypa¢ vieSyjy paslaugy kokybé yra vieni
svarbiausiy atsakingos valdzios veiksniy. Tai, kaip atsakingai dirba valdzios institucijos, atspindi ir
gyventoju pasitik¢jimo Salies institucijomis lygis. 2010 metais valstybés ir savivaldybés
institucijomis ir jstaigomis pasitikéjo 46 proc. gyventoju. Sie duomenys rodo, kad valdZia turi biti
atsakingesné ir kryptingai gerinti savo teikiamy paslaugy kokybe.

" Ten pat.

% Ten pat.

2'world Bank, The Worldwide Governance Indicators Project, <http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.asp>
[Zitréta 2010 10 31].
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17. Spar¢iai kei€iantis aplinkai ir augant visuomenés savivaldumui, turi keistis ir valdymo modelis —
valdzia turi tapti atvira ir bendradarbiauti su pilie¢iais. Turi keistis valdzios vaidmuo pereinant nuo
igyvendintojo prie organizatoriaus ir koordinatoriaus, vieSosios paslaugos turi biiti teikiamos kartu
su pilieciais, privaciuoju sektoriumi, vietos bendruomenémis ir nevyriausybinémis organizacijomis.
Siandien valdzia reguliuoja labai daug visuomeninio gyvenimo sri¢iy, todél daugelis pilie¢iy yra
priprate tikétis, kad valdzia uz juos iSspres visas problemas ir atsakys i visus klausimus. Tik 33
proc. visuomeneés nariy mano, kad valdzia per daug kiSasi 1 ju gyvenima, o tai vienas i§ Zemiausiy
rodikliy Europos Sajungoje (dauguma Europos Sajungos pilie¢iy mano, kad valdzia per daug
reguliuoja, vidurkis — 58 proc.).?? Tokia situacija turi keistis, kartu su visuomenés branda valdzia
turi mazinti savo intervencijos sritis ir sudaryti salygas pilieCiams ir bendruomenéms patiems
spresti, kaip iveikti sunkumus, siekti savo keliamy tiksly. Reikia perskirstyti valdzios galias i$
valdzios institucijy zmonéms ir bendruomenéms, suteikti jiems igaliojimus veikti kartu.

18. Vienas 1§ svarbiausiy aspekty, susijusiy su visuomenés dalyvavimu, yra realus pilieciy
itraukimas { sprendimy priémimo procesus, neapsiribojant tik informavimu ir konsultavimu.
Bendradarbiaujant su priva¢iu sektoriumi, labai svarbu jtraukti ji i vie$yju paslaugy teikima. Siuo
metu visuomenés dalyvavimui vieSajame valdymo procesuose skiriama nemazai démesio — piliecius
itraukti numatoma per geresnio reglamentavimo iniciatyvas, igyvendinami konkretlis vieSojo ir
privataus sektoriy partnerystés bandomieji sveikatos apsaugos, Svietimo, transporto, socialinio
biisto, visuomengés apsaugos ir viesosios tvarkos sri¢iy projektai. Taip pat parengta vieSyju paslaugy
vartotoju pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis jvertinimo metodika, skatinamas nuolatinis
vartotoju nuomonés tyrimas, institucijoms i savo strateginius veiklos planus rekomenduojama
isitraukti paslaugy vartotojy pasitenkinimo pokycius atspindincius kriterijus. Vis délto tai daugiau
atskiros iniciatyvos, o siekiant nuoseklaus atvirumo valdzioje, reikia sisteminiy poky¢iy.

19. Vietos bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy dalyvavimas tvarkant vieSuosius reikalus
néra pakankamas. Tam yra nemaZzai priezasCiy — bendruomenéms ir nevyriausybinéms
organizacijoms triikksta stabiliy finansavimo Saltiniy, ju ivairoves, neretai stinga ir gebéjimuy, néra
aiSkiy bendradarbiavimo su valstybe mechanizmy, palankios teisinés aplinkos ir panaSiai.
Savivaldziy vietos bendruomeniy ir savarankiSky nevyriausybiniy organizacijy plétrai labai svarbu
suteikti jgaliojimus veikti ir sudaryti tinkamas salygas siekti iSkelty tiksly. Todé¢l nuoseklus viesSyju
paslaugu teikimo funkciju perdavimas Sioms organizacijoms yra vienas i§ esminiy postimiy
valdymo pokyc¢iams inicijuoti. Pazymétina, kad Siuo metu tik pavienés savivaldybés itraukia vietos
bendruomenes ar nevyriausybines organizacijas | vieSyju paslaugy teikima, dauguma
bendruomeniniy organizacijy plétoja tik kultiiring veikla ir neisitraukia i kity aktualiy problemy
sprendima.

20. VieSajame valdyme svarbi valdymo kultiros kaita — pats valdymas turi biiti pazangus ir
orientuotas i rezultatus, o valdymo sprendimai turi biiti priitmami kryptingai, kuo platesniu sutarimu,
pagristai ir igyvendinami su kuo mazesnémis sanaudomis. Vie$ojo sektoriaus efektyvumo klausimui
Siuo metu skiriama labai daug démesio — atlieckamos Vyriausybei atskaitingu institucijy valdymo
efektyvumo analizés, ministerijy kasmet praSoma jvertinti savo veikla, i§skirti prioritetines valdymo

2 Eurobarometer, European Values Survey, 2008. 5
<http://ec.curopa.eu/public_opinion/archives/eb/eb69/eb69 values_en.pdf> [Ziaréta 2010 10 31].
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efektyvumo didinimo kryptis ir panaSiai. Taciau sisteminiams pokyciams svarbus ,vertés uz
pinigus* koncepcijos igyvendinimas visose veiklos srityse — tiek teikiant paslaugas, tiek ir
optimizuojant veikla. Valdzios institucijos taip pat ypatinga démesi skiria | rezultatus orientuoto
valdymo klausimams — tobulinamos veiklos stebésenos, programy vertinimo ir funkcijy analizés,
poveikio vertinimo sistemos. Vis délto didziausias i$Siikis tebéra informacijos apie pasiektus
rezultatus (veiklos vykdyma) naudojimas valdymo sprendimams priimti, t.y. valdymas turi biiti
grindziamas jrodymais.

21. Svarbiausiy vieSyju paslaugu, tokiy kaip sveikatos apsauga, Svietimas ar socialiné¢ apsauga,
kokybé¢ atskiruose tyrimuose ar indeksuose vertinama nelabai palankiai. Pastaruoju metu politingje
darbotvarkeje Siy paslaugy struktiirinéms reformoms skiriama nemazai démesio. Vis délto svarbu
pazyméti, kad valdZios gebéjimas placiai teikti paslaugas ir uztikrinti auksta ju kokybe tiesiogiai
priklauso nuo valdzios iSlaidy dydzio. 2008 metais valdzios iSlaidos sudaré 37,4 proc. BVP
(Europos Sajungos vidurkis — 46,9 proc., maZesnés iSlaidos buvo tik Slovakijoje ir Liuksemburge).
Kadangi Lietuvos valdzios iSlaidos yra salygiskai mazos ir ribotos, bitina jas diferencijuoti, t.y.
tvertinti teikiamy paslaugy atitikti visuomenés poreikiams ir optimizuoti jy apimtj, rasti sutarima dél
prioritetiniy paslaugu, ju iperkamumo ir kokybés.

22. Prasta viesuyju paslauguy kokybeg taip pat itakoja nepakankama orientacija | paslaugy vartotojus ir
menkas juy itraukimas i teikiamy paslaugy tobulinimo procesus. Orientacijos i vartotojus trilkuma
parodo 2010 metais atliktos vieSojo administravimo instituciju apklausos dél kokybés vadybos
metody taikymo duomenys.” Apklausos duomenimis net 55 proc. apklausty institucijy nevykdé
jokiy paslaugy vartotoju apklausu dél paslaugy kokybés, o 24 proc. institucijy net neplanuoja ju
atlikti artimiausiu metu. Sia problema taip pat iliustruoja gyventoju apklausos apie valstybés ir
savivaldybes istaigas rezultatai.®* 2010 metais tik 10 proc. apklausty besikreipusiy i institucijas
respondenty buvo paprasSyta jvertinti teikiamas paslaugas — kai tuo tarpu net 90 proc. apklaustyju
niekas neklausé¢ apie pasitenkinima aptarnavimo kokybe.

23. Lietuvos valstybés tarnyba vis dar per daug orientuota i veiklos procesus ir teisini ju
reglamentavima. Siandienos valstybés tarnybai, ypaé vadovaujanéiai valstybés tarnybos daliai,
biidingas sektorinis ir gana siauras pozilris i valstybés valdyma — sunku perZengti konkretaus
sektoriaus barjera ir uztikrinti vienos Vyriausybés principa. Dabartiné sistema nesudaro pakankamai
galimybiy vadovaujanciy tarnautojuy lyderiavimo-vadovavimo kompetencijai ir profesionalumui
ugdyti. Atsizvelgiant | Siuos aspektus, galima pagristai teigti, kad, siekiant veiksmingai ir lanksciai

tarnybai bitini sisteminiai ir neatidéliotini poky¢iai.

Remiantis atlikta sumanios visuomenés, sumanios ekonomikos ir sumanaus valdymo apzvalga,
galima teigti, kad, siekiant sékmingos visuomenés kaitos, labai svarbu inicijuoti pokycius
pagrindinéje aplinkoje, kurioje ugdoma asmenybé — Seimoje, Svietimo sistemoje, bendruomenéje,
vieSojoje ir kultlirinéje erdvéje. Taip pat labai svarbiis susitelkimo ir bendradarbiavimo, saves
suvokimo — tapatumo ir tarpusavio bendrystés aspektai, rodantys asmens santyki su Kkitais

 Vidaus reikaly ministerija, 2011, Kokybés vadybos metody taikymo Lietuvos viesojo administravimo
institucijose/istaigose stebésenos tyrimas.

** Vidaus reikaly ministerija, Lietuvos gyventojy apklausa apie pasitikéjima valstybés ir savivaldybiy institucijomis ir
istagomis, <http://www.vakokybe.lt/index.php?id=307> [Zidréta 2010 10 31].
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asmenimis ir pacios visuomenes rySius. Ugdant sumanig visuomeng, turi keistis ir ekonomika.
Pagrindinés ekonomikos plétros kryptys turi biiti susijusios su verslo aplinkos pokyciais ir
integralumo bei socialinés atsakomybés klausimais. Tik tuomet ekonomika gebés pasinaudoti
visuomenés kiirybingumu ir jo pagrindu kurti didelg pridéting vertg. Visuomenés ir ekonomikos
kaitos procesus gali paskatinti tik valdymas, kuris remiasi pazangos vertybinémis nuostatomis. Tam
reikia pokyc¢iy vieSyju paslaugy teikimo, bendradarbiavimo su pilieiais, verslu, vietos
bendruomenémis ir nevyriausybinémis organizacijomis ir vieSojo valdymo kulttiros srityse.

27



)N~

LIETUVA ..

2 PRIEDAS. STRATEGIJOS PAZANGOS RODIKLIAI

PROJEKTAS diskusijai

RODIKLIAI

REIKSME

ES27 VIDURKIS LT

2009 /2010 m.

Gyvenimo kokybés indeksas

VIZ1JOS IGYVENDINIMO RODIKLIAI

VIETA (REIKSME)

ne zemesné nei ES

: vaikas turi jgyti namuose
Europos vertybiy tyrimas 2008

: . . 71 balas is 100 68 balai i§ 100 23 vieta ES . .

. ,International Living™ 2011 vidurkis

. Laimés indeksas 39 (“laimi . . nei ES

: i ) . proc. (“laimingy . ne Zemesné nei

- Gallup World Poll tyrimas (apibendrinti smoniy®) 25 proc. 20 vieta ES vidurkis

: 2005-2009 duomenys)

: Pasaulio konkurencingumo indeksas 7 & nei

; Tasaul urencingumo 1 47 : 43 19 vieta ES ne Zemesné nei ES

: Pasaulio ekonomikos forumas 2010-2011 : vidurkis

: Demokratijos indek 5  nei

, emoxratjos indeksas 8,004 ; 7,24 21 vieta ES ne zemesn¢ nei ES

. Economist Intelligence Unit 2010 g vidurkis

* Suminis inovatyvumo indeksas : 5 : nei ES

: .. : .. ) : . ne zemesné nei

: Inovaciju Sajungos 3vieslenté 2010 (2009 m. 0,516 : 0,227 25 vieta ES vidurkis

: duomenys) :

. Globalizacijos indeksas 7 5 nei

: fzacljos e 83,3 : 7473 25 vieta ES ne zemesné nei ES

: KOF Globalisation index 2010 : vidurkis
SUMANI VISUOMENE

Visuomenés dalis, mananti, kad vaizduoté

: yra viena i$ svarbiausiy savybiy, kuria

: 21 proc. 6 proc. 6 proc. 20 proc

2030 m.

ne zemesné nei 10 vieta :
ES

i ne zemesné nei 10 vieta :

ES

: ne zemesné nei 10 vieta :

ES

* ne zemesné nei 10 vieta

ES

ne zemesné nei 10 vieta :
ES :

ne zemesné nei 10 vieta :
ES

30 proc.
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RODIKLIATI

REIKSME

ES27 VIDURKIS

LT

2009 /2010 m.

Mokiniy, atitinkanc¢iy bent
: mokymosi pasiekimy lygmenj, dalis

© Tarptautinis penkiolikmeéiy tyrimas (PISA),

3 (i 6)

54,5 proc.
(dalyvavo 25 salys)

skaitymas — 45,6

matematika — 47,7

gamtos mokslai —

23 vieta ES:
skaitymas — 45,6
matematika — 47,7

VIETA (REIKSME)

bent 50 proc.
visoms sritims

- OECD 2009 54,1 gamtos mokslai — 54,1

Aukstuiu mokvklu reitineai : nevienas Lietuvos  : bent vienas Lietuvos

§ lu.q . Y q . 8 . . B _ : universitetas nepatenka : universitetas tarp 500
Akademinis pasaulio universitety reitingas | | geriausiyjy pasaulio | geriausiyjy pasaulio
(ARWU) universitety 500-ka universitety
30-34 m. asmeny, baigusiy aukstajj ar jam ; . L
- prilyginting moksla, skaicius : 32,3 proc. 40,6 proc. 10 vieta ES . ne zemesnEeSnel 7vieta
Eurostat 2009

' Mokymasis visa gyvenima . . i semesn: . nei ES
: Y A8y 2 9.3 proc. 4,5 proc. 22 vieta ES fi¢ zemesne net ES

: Eurostat 2009 vidurkis
Visuomenés nariy, kurie linke dalyvauti

vykdant kultiiring mening veikla, dalis : - 46 proc. 46 proc. 60 proc

¢ Kultiiros ministerija

: Pilietinés galios indeksas ,

: Pilietinés  galios  indeksas,  Pilietinés : - 35,5 balo 35,5 balo 50 baly

: visuomenés institutas 2010 :

Visuomenés dalis, kuri labai didZiuojasi

: savo 3alies tapatybe 46 proc. 23 proc. 23 proc. 50 proc

: Europos vertybiy tyrimas 2008

: . *ne aukstesnis nei ES
: Pajamy pasiskirstymo Kkoeficientas 4,9 6,3 25 vieta ES

vidurkis

2030 m.

bent 55 proc.
visoms sritims

bent vienas Lietuvos

universitetas tarp 300

geriausiyjy pasaulio
universitety

ne zemesné nei 5 vieta
ES

ne zemesné nei 10 vieta :
ES

70 proc.

60 baly

60 proc.

ne zemené nei 15 vieta :
ES
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RODIKLIATI

REIKSME

ES27 VIDURKIS LT

2009 /2010 m.

© (S80/S20)

© Eurostat 2009

SUMANI EKONOMIKA

Verslo aplinkos indeksas
Doing business 2010

23 vieta ES

Bendras vidaus produktas (BVP) vienam
: gyventojui, perkamosios galios

: standartais

Eurostat

100 proc. 55 proc. 24 vieta ES

Integracijos j uZsienio rinkas indeksas
¢ Eurostat 2009

2,1 balo 0,5 balo 23 vieta ES

: Naujy jmoniy proc. nuo bendro jmoniy

: skaitiaus

: The World‘s Business School INSEAD 2009—

£ 2010

2,07 proc. 1,59 proc. 18 vieta ES

Verslo iSlaidos MTEP (BVP procentais)
: Eurostat 2009

1,25 proc. 0,2 proc. 19 vieta ES

éléduotq patenty skaic¢ius 100
: gyventojy

: The World‘s
£ (2009-2010)

Business School

takst. :

INSEAD '

1.9 1,04 26 vieta ES

Universitety ir verslo bendradarbiavimas
. Pasaulio ekonomikos forumas, 2010

4,34 balo 4,2 balo 14 vieta ES

VIETA (REIKSME)

ne Zemesné nei 5 vieta :

ES

Ne Zemiau nei ES
vidurkis

ne zemesné nei ES
vidurkis

ne zemesné nei ES
vidurkis

ne zemesné nei ES
vidurkis

ne zemesné nei ES
vidurkis

2030 m.

pirma vieta tarp Siaurés

— Baltijos valstybiu
regiono Saliy

Ne zemesné nei 10
vieta ES

ES

* ne zemesné nei 10 vieta :

ES

: ne Zemesné nei 10 vieta :

ES

. ne zemesné nei 10 vieta :

ES

. ne zemesné nei 10 vieta :

ES

. ne zemesné nei 10 vieta -
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RODIKLIAI REIKSME VIETA (REIKSME)

ES27 VIDURKIS LT . 2009/2010m. 2020 m. 2030 m.

Imoniy, dalyvaujanciy tarptautiniuose

- inovaciniuose projektuose, skaicius 793.5 369 14 vieta ES ne zemesné nei ES  : ne Zemesné nei 10 vieta

: idurki : ES

. Eurostat 2008 VIS :

: SUMANUS VALDYMAS

Valdymo efektyvumo indeksas : : : 5 el ES | 5 s nei 10 viet
© The World*s Business School INSEAD 2009— : 1,16 0,72 21 vieta ES i zemesn® nel : fiezemesne Tl 1D vieta
25010 : : : vidurkis : ES

Auksta reglamentavimo kokybé : : : . i ES . : nei 10 viet ;
: The World‘s Business School INSEAD 2009— : 5,97 balo 5,77 balo 17 vieta ES ne zemesnip “ ; fie zemesne net [0 vieta
£ 5010 § 5 5 vidurkis : ES
Pasitikéjimas Salies institucijomis

: (pasitikinciy policija, valstybés taryba,

. parlamentu ir Vyriausybe vidurkis) 46 30 proc. 30 proc. 45 proc. 35 proc.

. Europos vertybiy tyrimas 2008 ' ' : '

Elektroniniu biidu teikiamy paslaugy 5 . nei ES visos paslaugos

dalis 27,5 proc. 17,7 proc. 22 vieta ES ne Zegliilirhedrslel teikiamos ir elektroniniu
: Eurostat 2009 biidu

Korupcijos suvokimo indeksas : : :
¢ (Transparancy International) - 5,0 balai 20 vieta ES
Corruption Preseption Index 2010 : 5 :

ne zemesné nei ES  : ne Zemesné nei 10 vieta :
vidurkis ES
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3 PRIEDAS. STRATEGIJOS RENGIMO PROCESAS

1. Strategija siekiama kuo platesnio visuomenés sutarimo dél Salies vizijos ir pazangos vertybiniy
nuostaty, todél jos rengimo procesas organizuotas taip, kad jame galéty dalyvauti kuo daugiau
visuomengs atstovy ir socialiniy partneriy.

2. Pagrindinis Strategijos rengéjas — placioji visuomené, kuri aktyviai dalyvavo visuose rengimo
etapuose. Siekiant kuo daugiau itraukti visuomeng jau pacioje Strategijos rengimo pradzioje,
skirtinguose regionuose iniciuotos atviros diskusijos dél Lietuvos vizijos kiirimo. Salies regionuose
veike idéjy generavimo centrai, visoje Lietuvoje vyko nacionaliné idéjy diena, per visa Strategijos
rengimo laika veiké idéju bankas (www.Lietuva2030.1t). Taip pat buvo paskelbta id¢jy Lietuvai
savaité mokyklose, kurios metu mokiniai ras¢ es¢ apie Lietuvos ateitj, gabiausi Salies moksleiviai
dalyvavo projekte ,,Moksleiviai — | Vyriausybg®™ ir siilé savo vizija. Lietuvos gyventojai ir visi
pasaulio lietuviai savo nuomong apie rengiama Strategija buvo kvieCiami iSsakyti paskelbtoje
viesojoje konsultacijoje (www.lrv.It).

3. Strategijos rengimo procesui vadovavo Valstybés pazangos taryba, i kuria susibiiré¢ Zinomi
verslo, kultiiros, meno, mokslo ir visuomenés veikéjai kartu su Vyriausybés ir Prezidenttros
atstovais. Valstybés pazangos taryba, analizavo ir jvertino teminiy darbo grupiuy siiilymus ir
visuomenés id¢jas, parengé Strategijos projekta, kuris buvo placiai diskutuojamas konsultacijy su
visuomene ir vieSy aptarimy su socialiniais partneriais etape. Valstybés pazangos taryba ne tik
rinkosi 1 7 oficialius posédZius, bet ir dalyvavo visame Strategijos rengime nuo idéjy generavimo
centry iki radijo laidy, kuriose buvo pristatomas Strategijos projektas. Valstybés pazangos tarybos
nariai aktyviai dalyvavo vieSose diskusijose ir Strategijos projekto aptarimuose.

4. Esamos situacijos {vertinimui, visuomenes pateikty idéjy analizei ir pasitilymy gavimui, buvo
suburtos teminés darbo grupés — ,Kirybiné visuomené®, ,,Sumani ekonomika® ir ,,Pilietiné
visuomené ir vertybés“. Siose darbo grupése savanoriskai dirbo nevyriausybiniy organizacijy,
akademinio pasaulio, verslo organizacijy ir ministerijy atstovai, taip pat nepriklausomi konsultantai
ir ekspertai.

5. Siekiant konstruktyvaus dialogo su socialiniais ir ekonominiais partneriais organizuotos apskrito
stalo diskusijos su Ziniy ekonomikos forumu, akademine bendruomene, jaunimo ir moksleiviy
organizacijomis, Didziosios Britanijos lietuviy bendruomene, socialiniy ekonominiy partneriy
asocijuotomis struktiiromis, media ir verslo organizacijy atstovais. Projektas taip pat buvo
aptariamas su pasaulio lietuviais Lietuvos diplomatinése atstovybese, organizuotos konsultacijos su
nevyriausybinémis organizacijomis. Taip pat organizuoti viesi Strategijos projekto aptarimai 5
regionuose su vietos bendruomeneés ir verslo atstovais, buvo rengiamas radijo laidy ciklas su
Valstybés pazangos ir teminiy darbo grupiy nariais.

6. Visa susijusi informacija apie Strategijos rengima yra skelbiame tinklapyje www.Lietuva2030.1t
ir socialiniame tinklapyje facebook (www.facebook.com/Lietuva2030).
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4 PRIEDAS. STRATEGIJOS IGYVENDINIMO MECHANIZMAS

1. Strategijos igyvendinimas — tai nuolatinis pazangos kiirimo procesas, kuriame iniciatyvos imasi
Valstybés pazangos taryba ir aktyviai dalyvauja placioji visuomené. Strategijos igyvendinimas turi
buti dinamiskas visuomenei aktualiy klausimu atzvilgiu ir skatinanti nuolatini pazangos idéju
generavimo procesa. Atsizvelgdama | tai, Valstybés pazangos taryba inicijuos atvirg foruma
,Lietuva2030¢.

2. Forumo ,,Lietuva2030* ikiirimo tikslas — palaikyti nuolating diskusija su visuomene dél Salies
raidos procesy, skatinant pazangos vertybiniy nuostaty sklaida ir telkiant idéjas, kaip geriau
igyvendinti Salies vizija. Forumo veikloje dalyvaus ir savo id¢jomis dalinsis akademikai,
verslininkai, kultiiros atstovai ir kiti aktyviis visuomenés veikéjai. Jame taip pat susiburs atskirose
srityse daug pasieke, galintys telkti aplink save mazesnius — teminius forumus, asmenys. Forumo
»Lietuva2030* bendri renginiai bus organizuojami ne re€iau kaip 2 kartus per metus, juose bus
apibendrinami internetu vykstancio apsikeitimo idéjomis rezultatai (www.Lietuva2030.1t).

3. Valstybés paZangos taryba ne tik komunikuos ir skatins pazangos idéju svarstyma
visuomenéje, bet ir imsis lyderystés forumo ,Lietuva2030* veikloje. IS kitos pusés, Valstybés
pazangos taryba atliks nepriklausomo arbitro vaidmeni vertinant Strategijos igyvendinimo
rezultatus ir teikiant pasiiilymus dél svarbiausiy pazangos darbuy igyvendinimo Vyriausybei.
Atsizvelgiant | Siuos aspektus, Valstybés pazangos tarybos sudétis bus atnaujinama, siekiant { jos
veikla itraukti aktyvius visuomenés (= 50 proc.), parlamentiniy frakciju (= 20 proc.) ir valdzios
instituciju (= 30 proc.) atstovus. Valstybés pazangos taryba { posédzius turés rinktis ne re¢iau kaip
karta per 3 ménesius.

4. Valstybés pazangos taryba reguliariai atliks Strategijos igyvendinimo prieziiira ir vykdys
nuolating pasiekty rezultaty stebésena. Ji vertins Strategijos iniciatyvy aktualuma ir kasmet jas
perzitirés. Valstybés pazangos taryba taip pat bus atsakinga uz kasmetiniy pazangos darby saraso
sudaryma, kurj teiks Vyriausybei svarstyti.

5. Valstybés pazangos tarybos sekretoriatas Ministro Pirmininko tarnyboje, bus atsakingas uz
Strategijos igyvendinimo koordinavima ir nuolating stebésena valdzios instituciju lygmenyje.
Sekretoriatas teiks Valstybés pazangos tarybai reikiama pagalba Strategijos prieziiiros ir stebésenos
veiklai vykdyti. Jis taip pat aktyviai dalyvaus forumo ,,Lietuva2030* veikloje, ypa¢ dideli démesi
skiriant diskusijy i§vady analizei ir pasitilymy dél jy igyvendinimo teikimui.

6. Strategija bus jgyvendinama Siomis pagrindinémis kryptimis (ijgyvendinimo schema pateikiama
1 paveiksle, Zr. zemiau):

»greitomis pergalémis®, kasmet Vyriausybei isipareigojant jgyvendinti deSimt svarbiausiy
pazangos darbuy;
- sistemingai igyvendinant vizija per strateginio planavimo dokumenty sistema (vidutinés ir
trumpos trukmés planavimo dokumentus);
- tiesiogiai itraukiant bendruomenes ir nevyriausybines organizacijas.

7. ,Greitos pergalés — metiniai paZangos darbai“. Valstybés paZangos taryba kasmet,
atsizvelgdama | daroma pazangg ir esama situacija, iSskirs deSimt esminiy pazangos darbuy, skirty
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svarbiausioms iniciatyvoms igyvendinti. Metiniai pazangos darbai bus svarstomi bei diskutuojami
ir forumo ,,Lietuva2030*“ formatu.

8. Valstybés pazangos taryba teiks Vyriausybei pagrindiniy pazangos darby sarasa, siilydama juos
itraukti 1 kasmetinius Vyriausybés ar/ir ministry prioritetus. Tokiu biidu Vyriausybés kasmetiniai
prioritetai bus nukreipiami | Strategijos iniciatyvy igyvendinima ir uZztikrins tuo metu aktualiy
veikly, svarbiy Salies pazangos skatinimui, igyvendinima.

9. Sistemingas Strategijos jgyvendinimas. Strategijoje apibréztos pazangos vertybinés nuostatos
turés biti atspindimos visose vieSosios politikos srityse, nustatant strateginius tikslus ar priimant
kitus svarbius valdymo sprendimus. Strategija bus igyvendinama ir per strateginio planavimo
dokumenty sistema. Jai ijgyvendinti bus parengta Nacionaliné pazangos programa, kurioje bus
suplanuotas Europos Sajungos finansinés paramos ir nacionaliniy iStekliu panaudojimas
ilgalaikiams valstybés prioritetams pasiekti 2014 — 2020 m. Nacionalinés paZangos programos
rengima koordinuoja Finansy ministerija.

10. Kiekviena ministerija ar Vyriausybés istaiga tiesiogiai dalyvaus Strategijos igyvendinime —
rengdamos savo strateginius veiklos planus institucijos turés vadovautis Strategijos nuostatomis ir
uztikrinti Nacionalinés pazangos programos tiksly igyvendinima. Taigi Strategijos nuostatos turés
tiesioging itaka institucijy veiklai.

11. Strategijos jgyvendinimo sékmé bus vertinama stebint paZangos rodikliy, kurie tiesiogiai nurodo
pagrindinius siekiamus rezultatus iki 2030 mety, pokycius. Atsizvelgiant i tai, kad Sis laikotarpis yra
pakankamai ilgas ir siekiant uztikrinti sasaja su Europa 2020 strategijos igyvendinimu, numatytos
tarpinés rodikliy reik§més — siekiami rezultatai iki 2020 mety.

12. 2020 metais numatomas iSsamus tarpinis Strategijos vertinimas, kuriuo biity siekiama tobulinti
Strategijos igyvendinimo procesa, gerinti pasiektus rezultatus. Strategijos ar atskiry jos daliy
vertinimas gali bti inicijuojamas ir dazniau, siekiant jvertinti tuo metu aktualius jos igyvendinimo
aspektus, pvz., rezultatyvuma, naudinguma ar kai kuriy kryp¢iy tinkamuma ar tgstinumo poreiki.

13. Visuomenei ir Valstybés paZangos tarybai bus nuolat atsiskaitoma uZ S$ios Strategijos
igyvendinima ir pazanga siekiant planuoty rezultaty. Informacija apie progresa igyvendinant Sia
strategija kasmet bus teikiama vieSam svarstymui, kaip sudétiné Vyriausybés veiklos ataskaitos,
teikiamos Seimui, dalis. Si ataskaita apims ir informacija apie Vyriausybés veiklos prioritety, tame
tarpe ir metiniy paZzangos darby, jgyvendinimo paZanga. Strategijos paZzangos rodikliy Svieslentg ir
pazangos darby igyvendinimo rezultatus bus galima stebéti puslapyje www.Lietuva2030.1t.

14. Bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy tiesioginis dalyvavimas. [ Strategijos
1gyvendinima siekiama kuo placiau jtraukti placiaja visuomeng ir jvairias jos grupes, didZiausia
démesj skiriant bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy dalyvavimui. Lietuvos visuomené ir
verslo organizacijos bus skatinamos savo darbais prisidéti prie pazangos krypciu igyvendinimo.
Daug gery darby siekiant Salies pazangos daroma jau Siandien, tokius gerosios patirties pavyzdzius
galima rasti puslapyje www.Lietuva2030.1t.
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1 paveikslas. Strategijos jgyvendinimo schema

VISUOMENES DALYVAVIMAS

Piliefiai ir Verslo
bendruomenés organizacijos

VALSTYBES
AZANGOS TA

2014 2020 2030

' VYRIAUSYBE '

Metiniai paZangos darbai Europa 2020

veiklos prioritetai ES paramos programavimas

1
1

Wyriausybé s ir ministry : Nacionaliné paZangos programa
1

' MINISTERLIOS '

— - -
[ Kiti strateginio planavimo

dokumentai L Strateginiai veiklos planai ]

—r

Strategijos vertinimas
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